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SISTEMA DELLE 
PROCEDURE OPERATIVE

OPERAZIONI DI GESTIONE
sistema delle transazioni interne/esterne
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AMMINISTRATIVO
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“IN SENSO STRETTO”

•Gestione 
ordini-spedizioni-inc
assi

•Gestione 
magazzino

•Gestione 
produzione 
approvvigionamenti

Il sistema informativo amministrativo



bilancio e analisi di bilancio

contabilità analitica economica e finanziaria

reporting per il controllo direzionale

budget e standard
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Management information systems



CO.GE. e CO.AN.

contabilità generale contabilità analitica

scopo determinazione del reddito e 
del capitale di 
funzionamento

determinazione di costi, ricavi e 
risultati particolari

momento della 
rilevazione

scambio con terze economie 
e movimento finanziario

utilizzazione dei fattori produttivi

classificazione per natura (origine) per destinazione

destinatari in prevalenza soggetti 
esterni

in prevalenza soggetti interni

metodologie di 
rilevazione

contabile in partita doppia contabile ed extra contabile

frequenza annuale infra-annuale (mese, trimestre, 
ecc)

requisiti di 
efficacia

in prevalenza precisione e 
accuratezza

in prevalenza tempestività



A cosa serve calcolare i costi?

1. Per calcolare valori funzionali alla determinazione 
del reddito di esercizio

2. A sostegno delle scelte di convenienza economica

3. Per controllare le risorse utilizzate nei processi 
produttivi

Calcolo a consuntivo Calcolo a preventivo



Scelte di convenienza economica

• Se entrare o no in un mercato 

• Se dismettere un prodotto

• Se esternalizzare un processo (make or buy)

• Per definire i prezzi dei propri prodotti



ripartizione dei costi e dei ricavi originari

nel tempo nello spazio

costi e ricavi di 
competenza di 

un periodo

costi e ricavi riferiti:
- ad aree produttive
- a singoli prodotti

- a processi produttivi

comunanza dei costi e dei ricavi derivati

e



costi 
aziendali

specifici

comuni

prodotto

specifici

comuni

reparto

specifici

comuni

divisione

specifici

azienda

oggetti di costo



possono essere determinati in 
modo oggettivo

� imputando il costo 
all’oggetto sulla base di 
opportuni e soggettivi 
coefficienti di imputazione

� moltiplicando la quantità 
del fattore effettivamente 
consumata dall’oggetto per 
il suo prezzo unitario 

� attribuendo direttamente il 
valore dei fattori produttivi i 
cui servizi sono impiegati in 
modo esclusivo dall’oggetto 
di costo

possono essere determinati solo 
in modo soggettivo

costi specifici
costi dei fattori utilizzati 

esclusivamente in relazione alla 
produzione di un definito 

oggetto

costi comuni
costi dei fattori impiegati 

contemporaneamente da più 
oggetti



classificazione dei costi

costi diretti
costi 

indiretti

relativa 
rispetto 

all’oggetto

possibilità/ 
convenienza 

nella 
misurazione



costi fissi/costanti

non variano al variare del volume di produzione all’interno di un certo intervallo

costi variabili

variano al variare del volume di produzione

costi semivariabili

costi che risentono solo parzialmente 
delle variazioni del volume produttivo 
essendo costituiti da una componente 

fissa e una variabile
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configurazioni del costo del prodotto

Materie prime

Manodopera 
diretta

Altri diretti  
(- di fabbricaz.; - di  

lavoraz. esterna ecc.)

Quota di costi indiretti 
di fabbricazione

Quota di costi generali 
commerciali

Quota di costi generali 
amministrativi e

 “di politica”

Quota di oneri finanziari

costi pieno
aziendale
(o 
comples-sivo)

costo
primo

costi di 
fabbricaz.
e commer-
cializzaz.

costo di 
trasfor-ma
zione 

ELEMENTI DI COSTOCONFIGURAZIONI DI COSTO CONFIGURAZ. DI COSTO

costo 
di fabbri-
cazione o di 
produz. o 
pieno 
industriale


