ECONOMIA (L18)

Corso di Laurea interdipartimentale

CONTROLLO di GESTIONE 12 CFU I° semestre

Prof. Alessandro Marelli

Orario lezioni

- Lunedi: ore 17.30 - 19.30, Aula 15
- Martedi: ore 13,30 - 15.30, Aula 15
-Mercoledi: ore 10.30 - 12.30, Aula 14

Perché si studia la teoria, i modelli e le pratiche
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Traduzione di Fabio Galimberti
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CONTROLLO di GESTIONE 12 cfu
Economia

PROGRAMMA: prima unit
Richiami ai concetti trattati in: Economia aziendale

| sistemi di contabilita e 'impiego delle
informazioni economiche nelle decisioni aziendali:
la contabilita direzionale

| costi nella contabilita direzionale, le
classificazioni

La variabilita dei costi e I’analisi Costi-Volumi-
Risultati

Il costo di prodotto, le configurazioni di costo, la
contabilita per centri di costo

Il calcolo dei costi basato sulle attivita

Change management is the least developed skill in most finance
organizations, but respondents say it is a critical addition for the future.

Available skills now vs most important skills in the future, Skl that a majority Most important
% of respondents (n = 208) of finance-function skills for the
employees at future success
respondents’ orga— of thy e
70 nization have now' functio:

U-\ ferstanding of Ability to Ability to make Change
he organizations extr 'acl nsights business decisions management
ndustry based on advanced ala gside skills®

.n..ly ics business partners

U'\ der :,w-J g of
Ics
4

Mckinsay & Company

hitps/iwww | y.com/cap: g d-corporate-finance/our-insights/cfos-balancing-act-juggl pri to-build- 1ce#/
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CONTROLLO di GESTIONE 12 CFU
Economia
(segue PROGRAMMA 2/3)
CONTROLLO di GESTIONE - Seconda unit

¢ Il costo di prodotto standard per la
responsabilizzazione economica

o L’analisi degli scostamenti dei costi di
produzione

¢ Il contesto del controllo direzionale
o Il processo del controllo direzionale

e La pianificazione strategica e lo sviluppo del
budget

CONTROLLO di GESTIONE Terza unit

CONTROLLO di GESTIONE 12 cfu
Economia

(segue PROGRAMMA 3/3)

Il reporting interno e la valutazione delle
prestazioni economiche

L'’evoluzione nella progettazione del sistema di
reporting interno

I limiti dei risultati economici come misure di
performance

I nuovi modelli di reporting aziendale per la
misurazione delle performance

Il pensiero integrato e il reporting integrato
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CONTROLLO di GESTIONE 12cfu Economia
Testi per ’esame:

1. Anthony R.N., Hawkins D.F., Macri’ D.M., Merchant K.A,,
SISTEMI DI CONTROLLO, Milano, McGraw-Hill, (XV
edizione), 2021

Dettaglio

UD1: cap. 1 (tutto, Problema 1.4), cap 5. (solo 5.4.1 e 5.4.2, riepilogo

pp.129-130, Problema 5.1&5.2), cap. 6 (solo 6.2, 6.5 e 6.6, Problema
6.1)

UD2: cap. 6 (solo 6.1), cap. 7 (solo 7.1,7.2 e 7.3, riepilogo pp. 180-181,
Problema 7.1 Beta Spa), cap. 8 (solo 8.3 & 8.5, riepilogo p. 202), cap. 10
(tutto), cap. 11 (solo 11.1 e 11.6), cap. 12 (tutto e riepilogo p. 328)

UD3: cap. 18 (tutto eccetto leggere il 18.4.3) cap. 19 (solo 19.1)

[ CONTROLLO di GESTIONE 12cfu
. Testi per ’'esame 1 -2 - 3:

2- Cinquini L. , Cost management , Vol. | Giappichelli, Torino
2017
Dettaglio
UD1: cap.1.1/.2/.3 1.4 1.5/.6, cap. Il.1 /.2 /.3/.4/.7, cap. IV.1 /.2,

cap. V (tutto), cap. VIl (tutto)

3- Pdf disponibili presso il sito del docente relativi a UD3:
KPI, fattori critici di successo, Il pensiero integrato e il
reporting integrato
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=i vt e Soluzioni dei problemi

Casi aziendali

e

Scarica le soluzioni di tutti i problemi di fine capitolo, in formato PDF
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— tion.com/sites/883869872
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CONTROLLO di GESTIONE 12 cfu
Economia

*Testi di approfondimento:

. Pitzalis A., Tenucci A., Strumenti per I’analisi dei
costi. Esercizi e casi di cost accounting,
Giappichelli, Torino, 2007 |
NB. dal 2016 disponibile solo in formato pdf - ISBN
9788892159051

+ Esercizi su piattaforma e-learning

.....<Durante le lezioni ulteriore materiale ....>
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Testi di approfondimento:

Durante le lezioni ulteriore materiale anche in ingles
potra essere consigliato.... Ad esempio:

= : SDG Compass
Non-financial \ s
s del settore privato
Disclosure and -
Integrated _
Reporting 8 @roe Gt
cal

Prova d’esame

Domande orali, applicazioni e discussione di
casi

Ripassare esercizi svolti in classe e da svolgere a casa
Rivedere il materiale su casi aziendali

Studio sul libro: no lucidi, attenzione agli appunti!

https://meet.google.com/.......
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CORSO DI LAUREA

- PROVE INTERMEDIE
> Test di autovalutazione:

» Il test di autovalutazione sara nella
prima decade del mese novembre.

Test di autovalutazione
- Domande chiuse e aperte e prove numeriche

Prova d’esame

- Domande orali e discussione di casi aziendali

CORSO DI LAUREA

Per seqguire ...

Portare la calcolatrice a lezione sempre
Svolgere a casa Esercizi svolti in classe
Discussione su casi aziendali

Studio sul libro: alla fine di ogni argomento
indicazione delle parti da studiare

No lucidi, attenzione agli appunti di altri colleghi o
anni passati!

Iscrizione test di autovalutazione (prima decade di
novembre)

Puntualita dopo le pause

Pag. 7



CORSO DI LAUREA INTERFACOLTA’ di Economi
CONTROLLO di GESTIONE - Prof. Alessandro Ma

AL TERZO PIANO LATO GRAN SASSO fra i ponti blu e giallo

Ricevimento: in stanza e tramite meet

disponibili tramite e-mail per informazioni e sempre per fissare un
appuntamento framite meet o in stanza

E-mail amar'elli@unife.D

« D on line https://meet.google.com........ ;
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