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Fasi dell’analisi di bilancio
■ Riclassificazione dello stato patrimoniale
■ Riclassificazione del conto economico
■ Calcolo e analisi degli indici e dei margini:
❑ Di composizione
❑ Di correlazione

■ Analisi della struttura finanziaria
■ Analisi della redditività
■ Analisi della leva finanziaria
■ Analisi della leva operativa



EVOLUZIONE DEI SISTEMI DI 
MISURAZIONE DELLA PERFORMANCE

⚫ Anni ’70-’80: ROE tree – Schema DuPont 



Scomposizione del ROE a 3 fattori

RN = RN RO CI
CN RO CI CN
ROE Incidenza gestione 

extracaratteristica
ROI Indice di 

indebitamento in 
senso lato



Scomposizione del ROE a 4 fattori

RN = RN RO OF CT
CN RO OF CT CN
ROE Incidenza gestione 

extracaratteristica
Copertura degli 
oneri finanziari 
tramite RO

Onerosità del 
capitale di terzo

Indice di 
indebitamento 
proprio



Indebitamento e leva 
finanziaria



Analisi della produttività del capitale e del lavoro



Analisi della produttività/rotazione immobilizzazioni tecniche
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