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SALES FORECASTING

Attivita di impresa e orientata al futuro, per tale
motivo la maggior parte delle informazioni che
permettono di assumere decisioni razionali
derivano da processi di previsione.si tratta di un
momento importante, forse il piu importante di
tutto il processo manageriale.

Tecnicamente, la previsione e il processo tramite
Il quale si cerca di conoscere anticipatamente
un evento futuro o ilfuturo svolgimento di un
fenomeno gia in corso.




PREVISIONE E
PROGRAMMAZIONE

« La programmazione segue l'attivita previsionale.
« Se unazienda prevede una flessione della domanda del 15%, puo

mirare a non perdere piu del 6%.
« SAra necessaria una programmazione che include:
o Revisione dei listini
o Modifica delle caratteristiche dei prodotti
Campagna pubblicitaria per sostenere la domanda.



PREVISIONE E CONTROLLO DI
GESTIONE

L attivita di previsione e fondamentale per il controllo di gestione e
si divide in due categorie:

* previsioni esterne, relative a fattori esterni allazienda

» previsioni interne, riguardanti la struttura interna.

Oggi, la previsione e complessa, specialmente per fenomeni sociali
e tecnici, a causa di accelerazioni e interdipendenze.



INDUTTIVE - STATISTICHE

Applicate quando si ha a disposizione
un numero sufficiente di dati relativi ai
fenomeni passati ed
attuali.elaborazione di questi dati
possono consentire di estrapolare nel
futuro la dinamica storica sulla base
dellipotesi che [levoluzione non
subisca salti imprevedibili.

TECNICHE DI
PREVISIONE

DI OPINIONE -

SOGGETTIVE
Tali tecniche mirano a ricercare la
probabilita del verificarsi di fenomeni
sul  fondamento delle opinioni
espresse da dati soggetti, sulla base
che tali soggetti possiedono le
informazioni necessarie per esprimere
un‘opinione attendibile

DI ANALISI SISTEMICA

Le tecniche di analisi sistemica osservano
che tutti i fenomeni dinamici sono
interconnessi e formano un sistema, tale
analisi si basa sullassunto che ogni
dinamica sistemica e provocata dalla sua
struttura pertanto conoscendo la struttura
e possibile  prevedere l'evoluzione
temporale dei diversi fenomeni.



REGRESSIONE E
CORRELAZIONE

« Lo regressione e una tecnica statistica usata per analizzare le

relazioni tra variabili.
» Obiettivo: prevedere o spiegare il valore di una variabile di risposta

basandosi su una o piu variabili indipendenti.

« La previsione si fonda sull'ipotesi che la dinamica di un fenomeno
osservato per un (sufficiente) periodo di tempo possa descrivere un
modello utilizzabile per prevesdere la dinamica futura

DATI STORICI DATI PREVISTI

— T
statistico
X(1), «...y X(N) X(N+1), ...., X(N+T))



ANALISI DELLA COMPONENTE
TENDENZIALE

Tra le analisi piu importanti possiamo indicare quella relativa
allindicazione del trend.

 per individuare il trend possiamo utilizzare il metodo dei
minimi quadrati.

« con questo metodo, applicato in forma lineare, cerchiamo i
parametri della retta interpolante



Calcoliamo la retta di regressione a fini previsionali. Esempio

ANNO VENDITE
VENDITE
2010 25.000
45000
2011 28.000
2012 31.000 #0000
2013 33.000

35000

® 33000

® 31000
30000

® 28000

25000 ® 25000

20000

2009 2010 2011 2012 2013 2014




VENDITE VENDITE

45000 45000
40000 40000
35000 35000
° N
30000 ? 30000 .
] P
25000 . 25000 o
20000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




Y =px+
- La retta avra equazione

» Quindi dobbiamo trovare il parametro g che e la pendenza della
retta e « che e l'incercetta sull'asse delle y (cioe il valore della Y
(vendite) quando la x (tempo) e paria 0



FUNZIONE CHE

oY = ﬁx + oC < DOBBIAMO TROVARE

U

VP NXY—XQY “
ﬁ Il Z xz_fzx <: OCCORRE
v
ca=y—BXx (. occomme




Ridefiniamo le variabili

ANNO
2010
2011
2012
2013

VENDITE
25.000
28.000
31.000
33.000

La dobbiamo
pensare (e

riscrivere) cosi

A w N~ X

25.000
28.000
31.000
33.000




y

25.000
28.000
31.000
33.000

X
1
2
3
4

Y. xy = (1%25.000) + (2 » 28.000) + (3 *31.000) + (4 = 33.000) =306.000

X*Y

1 25.000

25.000

2 28.000

56.000

3 31.000

93.000

4 33.000 132.000

306.000

b

_LxXy—XxX2y
Y x2—xYx



2° passo - x medio

B Y . 5 - LXY—XLY
1 25.000 1 Y2

. Y X xe
2 28.000 .
3 31.000 4
4 33.000

xX=(1+2+3+4)/4 = x=10/4=2,5

si tratta della media aritmetica dei valori della x



sommatoria osservazioniy

Y

X y B = LXY XY 25.000
2 =

1 25.000 2X5—X0X 28.000

2 28.000 33'000

3 31.000

4 33.000 117.000

Y. y=25.000+28.000+31.000+33.000= 117.000



_LXY XY
! P=Swi—zsx

25.000

28.000 \Z \
31.000 i

——— Y x%=1+4+9+16 = 30
4

1
2
3 9
4
0]

A w N ~», X

33.000

16
1

30




LXY—X)Y

y b=

X

1 25.000 ' sz_xzx
2 28.000

3 31.000

4 33.000

X AVEVAMO Gia CALCOLATO = 2,5

Quindi ci resta da calcolare:

Y. x =1+2+3+4=10

B W N B2 X

10



XXy —XNY
Y x2—xYx

+ ¥ x y = 306,000

_ Ricordiamo
* X = 2,5 tutti i valori
o - calcolati e

) y =117.000 sostituiamo
s Z x2 =30 alla formula
e Yx=10

« i = 306.000—(2,5%117.000) _
- 30—(2,5%10) -

306.000 — 292.500 — 13.500_ |‘
B = p==——=2.700

30 — 25

Nota bene: la R
pendenza e positiva,
sara una retta
crescente )




Y

25.000

28.000

31.000

33.000 _ 25.000 + 28.000 + 31.000 + 33.000 B
somMMmA & 4 }

4 )
MEDIA Bexli
abbiamo gia
calcolati y = 127000 o050

@ = 29.250 — (2.700 * 2,5) =

a = 29.250 — 6.750 = 22.500



EQUAZIONE E PREVISIONE ANNO VENDITE

2010 25.000
Y = fx +x Y= 2700 X + 22.500 2011 28.000
Dove ¢ =22.500 e [ =2.700 - )
2012 31.000
2013 33.000
Se volessimo rispondere alla domanda: “sulla base dei dati storici,
2014 227?

quale fatturato prevediamo per il 2015?
» Per rispondere andremo a sostituire alla x (variabile che si collega

allosservazione del tempo)con il valore 5 (quinto periodo di
osservazione)

Y =22.500 + (2.700%5) Y =22.500+ 13.500 = 36.000



ANNO VENDITE

1

2
3
4

25.000
28.000
31.000
33.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

VENDITE




| = I I

VENDITE
45000
40000
35.000 &
30.000 $ i =
25.000 ~ . Elimina
20000 Reimposta secondo lo stile
15000 ~ Cambia tipo di grafico >
10.000 ~ Seleziona dati...
5.000 | Rotazione 3D...
0

Aggiungi etichette dati

Formato serie di dati...

2
Aggiungi linea di tendenza...

Inserisci da iPhone o iPad

>

Servizi

T T

L_—

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

i

VENDITE




. CdpVIIEIIZIdIE

- A

VENDITE .
45.000 / o Lineare
40000 /'  Logaritmica
35.000 -

30.000

/\J ~ Polinomiale Grado B
!, 25000 o= W _/ ~ Potenza

20.000
e . - . F Y
- Media mobile Periodo .

Nome linea di tendenza

15.000

10.000

5.000 )
O Automatica Lineare (VENDITE)

0 1 2 3 4 5  Personalizza ‘ ’

Previsione

Futura D periodi

Retrospettiva ‘ 0,0 ’ periodi

~ Imposta intercetta { 0,0 ]

~ Visualizza I'equazione sul grafico

~ Visualizza il valore R quadrato sul grafico




—

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

VENDITE

y =2700x + 22500

_/ ' Esponenziale

/ O Lineare

/(.. ~ Logaritmica

/\) "~ Polinomiale Grado @
_/ '~ Potenza

\/ '~ Media mobile Periodo E

Nome linea di tendenza

O Automatica Lineare (VENDITE)

 Personalizza ‘ ’

Previsione

Futura 1,0 ’ periodi
Retrospettiva ‘0,0 ’ periodi
 Imposta intercetta ‘ 0,0 ’

Visualizza |'equazione sul grafico




45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

VENDITE

.........I........ PRI

y = 2700x + 22500
R?=0,9918

/\j " Polinomiale

_/ ~ Potenza

\/ ~ Media mobile

Nome linea di tendenza
© Automatica

 Personalizza

Previsione

Futura

Retrospettiva

(] Imposta intercetta

Grado ~

Periodo L = J

Lineare (VENDITE)

‘ 0,0 ’ periodi

{ 0,0 y periodi

o |

Visualizza |I'equazione sul grafico

Visualizza il valore R quadrato sul grafico



COEFFICIENTE DI
CORRELAZIONE

| coefficiente di determinazione (o di correlazione) misura la bontd di un modello di regressione
iIneare.

RA2 misura, dunque, quanto della variabilita nei dati dipende dalle variabili indipendenti
oreviste dal modello di regressione.

'RA2 varia da 0 a1 (o da 0% a 100%). Ecco cosa rappresentano i valori:

« RA2 = 0: 1l modello di regressione non spiega affatto la variabilita dei dati.

« RA2 = 1: Il modello di regressione spiega perfettamente la variabilita dei dati.
In generale, maggiore ¢ il valore di RA2, migliore e la capacita del modello di spiegare la
variabilita nei dati.
Tuttavia, un valore elevato di RA2 non garantisce necessariamente che il modello sia il migliore
per I'analisi dei dati, poiché potrebbe essere soggetto a overfitting (sovrapprendimento) o a
problemi di altre natura.



fatturato

40.000,00 €

35.000,00 €

30.000,00 €

25.000,00 €
20.000,00 €
15.000,00 €
10.000,00 €
5.000,00 € I
- € 1 2 3 4 5 6

W fatturato 10.000,00 1500000 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.00000




fatturato

45.000,00 €
40.000,00 €
35.000,00 €
30.000,00 €
25.000,00 €
20.000,00 €
15.000,00 €
10.000,00 €
5.000,00 €
- €

1 2 3 B 5 6
M fatturato 10.000,00 1845000 3.000,00 @ 3960000 1.250,00 6.900,00



fatturato

40.000,00 €

y = 5000x + 5000

35.000,00 €

30.000,00 €

25.000,00 €
20.000,00 €
15.000,00 €
10.000,00 €

5.000,00 €

- £

1 2 3 4
B fatturato  10.000,00 € 15.000,00 € 20.000,00 € 25.000,00 € 30.000,00 € 35.000,00 €



fatturato

45.000,00 € y=-871,43x + 16250

40.000,00 € R*=0,013
35.000,00 €
30.000,00 €
25.000,00 €
20.000,00 €
15.000,00 €
10.000,00 €
5.000,00 €
- €

1 2 3
M fatturato 10.00000 1845000 3.000,00 35960000 1.250,00 6.900,00



1gen20

1 feb 20

1 mar 2(

1 apr 20

1 mag 2

1 giu 201

1 lug 20]

1ago 20

1 set 201

1 ott 204

1 nov 20

1 dic 202

1

1

—_

—_

—_

—_

=y

=y

—_

—_

fatturato

fatturato 2022

gen 2022

feb 2022

mar 2022

apr 2022

mag 2022

giu 2022

lug 2022

ago 2022

set 2022

ott 2022

11.064,00€

21.950,00€

42.503,50€

41.650,50€

47.392,50€

63.612,00€

55.058,50€

58.194,00€

18.822,50€

35.841,00€

fatturato 2023

1 gen 2023

1 feb 2023

1 mar 2023

1 apr 2023

1 mag 2023

1 giu 2023

1 lug 2023

1 ago 2023

1 set 2023

1 ott 2023

4.314,00€

33.040,00€

37.996,50€

50.472,01€

76.795,00€

50.536,70€

85.003,00€

46.165,00€

33.476,00€

38.065,50€

fattura

1 gen 2024

1 feb 2024

-

mar 2024

-

apr 2024

-

mag 2024

1 giu 2024

-

lug 2024

-

ago 2024

-

set 2024

-

ott 2024
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somma fatturati

ripetiamo per le annualita

Appunti me nSiIi Carattere urato 2022 fatturato 2023 fatturato 2024
MMA v i X  fi~ —SOMMA(B2:B13) 22| 11.064,00€ gen-23|  4.314,00€ gen-24|  5.429,00€
P - - - feb-22|  21.950,00€ feb-23| 33.040,00€ feb-24| 31.277,70€
fatturato 2022 ) fatturato mar-22 42.503,50 € mar-23| 37.986,50€ mar-24| 71.299,00€
gen-22;  11.064,00€; gen-23 apr-22|  41.650,50 € apr-23| 50.472,01€ apr-24| 37.694,50 €
feb-22y  21.950,00 €] feb-23
——— T mag-22| 47.392,50€ mag-23| 76.795,00€ mag-24| 87.068,50 £
apr-22}  41.650,50 €! apr-23| ! giu-22 63.612,00€ giu-23| 50.536,/0€ giu-24| 70.932,00€
mag-22  47.392,50 €, mag-23| lug-22|  55.058,50 £ lug-23| 85.003,00€ lug-24| 72.992,00€
giu-221 63.612,00 € giu-23| !
s 22 BREETE, g 23 agn-22| 58.194,00€ ago-23| 46.165,00€ ago-24| 68.275,00€
280220 58.194,00€! 28023 - set-22|  18.822,50€ set-23| 33.476,00€ set-24| 36.018,50€
set-22}  18.822,50 € set-23| ott-22|  35.841,00€ ott-23| 38.065,50€ ott-24| 49.290,00€
I 1 -
ott-22; 35.841,004 ott-23 nov-22|  46.767,50€ nov-23| 71.215,50€ nov-24| 62.159,50 €
nov-22y  46.767,50 €; nov-23| - - -
-SOMMA(B2:B13) 549.739,00€ 685.156,21 € 713.787,70£
SOMMAnumM1: [numl]; ...)
29 v fi Riordiniamo su un nuovo foglio
A B C D E
Anno Anno 2022 |Anno 2023 Anno 2024
Vendite |549.739,00€| 685.156,21€ | 713.78/7,7/0€




rappresentiamo graficamente la
serie

File Home Inserisci  Layout di pagina  Formule Dati  Revisione  Visualzza Guida  Power Pivot

ﬁ? @ P [. l‘_IC:’ ‘Tfe—‘}' Q) Modelli 30 ~ o I:I]? dl~ [H- My~ @ @ v T i E%I? % =)

: P - L .‘-\. "
Tabella Tabelle pivot Tabella Moduli | Immagini Forme lcone = smartArt Checkbox Grafici H [I]]:' = Mappe Grafico Linee Colonne Positivi/ Filtro  Sequenza Collegamenta = Cc
pivot ~  consigliate v v v . Schermata ~ consigliati &) ~ |7 ~ ¥ pivot~ negativi dati temporale v
Tabelle Nustrazioni Cantrolli Grafici = Grafici sparkline Filtri Callegamenti C
Al v Jfx -~ Anno
A B C D E F G F Inserisci grafico 7 e
1 |Anno Anno 2022 |Anno 2023 Anno 2024 | .
2 |vendite |549.739,00¢€| 685.156,21€ | 713.787,70€ | | :Crafncl consighiatl | Tutti i grafic
3
1 e Colonne raggruppate
5 Vendite
3 I B00.000,00 €
i 700.000,00 €
g - - — G00.000,00 €
L
3 S00.000,00 €
0 ﬂ‘_-_._r 400.000,00 €
y | — 300.000,00 €
y ' 200.000,00 €
3 100.000,00 €
Verdis
4 0.00 €
Ann o 2022 Anno 2023 Anno 2024
5
6 Un istogramma a colonne raggruppate viene usato per confrontare i valori
di alcune categorie, Usarlo quando I'ardine delle categorie nan &
7 impartante,
8
Vordis
k)
|
'0
1
|
2
[3 Vordis
'4 —
'G o
7




N I I IS S S S S S S S S S S S - -
O

Ver:iite ? E :
800.000,00 € @
700.000,00 € - @ I

O

—
|
|
|
I 600.000,00€ I
500.000,00 € I
e 7 i R —
I P 400.000,00¢ — - | serie “vendite® ~| Q |
I Riempimento Contorno
300.000,00 € = I
I 200.000,00€ Efpmiea | r IS I IS B B I IS DI B D — - - I - - N - - N
I ‘f:] Reimposta seconde lo stile
100.000,00€
I [ﬂ] Campbia tipo di grafico serie... I o 'Dpziﬂni linea di tendenza
0,00¢ Eﬁ Seleziona dati... Rz
I S Anno ‘j Anno 2024 O I IG G Q HHHI . .
I Aggiungi etichette dati > I v&ndite & I;:I—I'I | III |
. Aggiungi linea di tendenza... I 900.000.00 € ¥= 82224}'. + 485512 A
¢ Formato serie di dati... R ={|.E-TEE
I I ~ Opzioni linea di tendenza
! 800.000,00 € @ .
| / ! Esponenziale
I 700.000,00 € / O Lineare
I 600.000,00 € _,.-""“I..---- Iz.(.u_ ':' LQQEFitI‘TIiCE
f"J O Folinomiale
500.000,00 € =
Q Q@ / ) Potenza
400.000,00 € PV
/7 O Media mobile
I 300.000,00 € Mome linea di tendenza
O Automatica Lineare (Vendi
200.000,00 € - :
. Personalizza
Previsione
100.000,00 € P—
Futura | 1,0 | pe
I 0,00 € Retrospettiva | 0,0 | pe
Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 )
O O O ] Imposta intercetta
I B visualizza I'equazione sul grafico

B4 Visualizza il valore R quadrato sul grafi

-

L



Carn
= 0L

i
Euu.

000,00 €

000,00€

700.000,00 €

600.000,00 €

AS5E

500.000,00 €

:0.000,00 €

300.000,00 €

P

00.000,00 €

-
LU

00.000,00 €

0.00€

m Vendite

Anno 2022
540,730,000 €

Vendite

Anno 2023
685.156,21 €

=

Anno 2024
713,787, 70 €

y= EE'_]E‘I}G + 485512 _
R®=0,8762"

@

1- Comprendere l'equazione
La retta mostrata e

» X-elindice progressivo dellanno “Anno 2022" conx=1, “Anno
2023 conx=2,"Anno 2024" conx=3, ...).

« 82024 - ¢ il coefficiente angolare (slope): indica di quanto, in
media, crescono le vendite ogni anno.

« 485512 - e lintercettal(intercept): il valore che la retta
assumerebbe se x=0, cioe 'anno immediatamente prima della
serie.

2 - Sostituire xcon 4
Per il 42 anno della serie (che corrisponde allanno successivo al 2024,
quindi 2025): X=4

3 - Calcolare passo per passo
1. Moltiplicare il coefficiente per x

82024 x 4 = 328096

1. Sommare l'intercetta 328006 + 485512 — 813608

4 - Risultato yo—4 — 813608




calcolo peso percentuale vendite su base
mensile

EEN TN W I e )
— fatturato 2022

— gen-22|  11.064,00€ 2,01%
— feb-22|  21.950,00€ 3,09%
. — mar-22|  42.503,50 € 7,73%
— apr-22|  41.650,50 € 7,58%
Appunti E Caratter —  mag-22| 47.392,50€ 8,62%
2 v i X fiv -B2/B$14 = giu-22| 63.612,00€ 11,57%
= lug-22| 55.058,50€ 10,029
. A P mzﬂ c — ago22| 58.194,00€|  10,59%
2 gen22| _ 11.064,00€]-B2/B$14 . set2] 18822506 34
- teb-22|  21.950,00€ . ott-22|  35.841,00€ 6,52%
4 mar22|  42.503.50€ . nov-22|  46.767,50€ 8,51%
- apr-22|  41.650,50€ . dic-22| 106.883,00€ 19,44%
g mag-22| 47.392,50€ 549.739,00€  100,00%
7 giu-22|  63.612,00€
3 lug-22| 55.058,50€
9 ago-22| 58.194,00€
10 set-22|  18.822,50€
11 ott-22|  35.841,00€ A B C D z F G H |
12 nov-22 46.767,50 € fatturato 2022 fatturato 2023 fatturato 2024
13 dic-22| 106.883,00€| gen-22|  11.064,00€ 2,01% gen-23| 4.314,00€ | 0,63% gen-24|  5.429,00€ 0,76%
14 | 549.739,00€] feb-22|  21.950,00€ 3,99% feb-23| 33.040,00£ | 4,82% feb-24| 31.277,70€ 4,38%
15 mar-22|  42.503,50 € 7,73% mar-23| 37.996,50€ | 5,55% mar-24| 71.299,00€ 9,99%
apr-22|  41.650,50€ 7,58% apr-23| 50.472,01€| 7.37% apr-24| 37.694,50€ 5,28%
mag-22| 47.392,50€ 8,62% mag-23| 76.795,00€ | 11,21% mag-24| 87.068,50£ 12,20%
giu-22| 63.612,00€| 11,57% giu-23| 50.536,70&€ | 7.38% giu-24| 70.932,00€ 9,94%
lug-22| 55.058,50€|  10,02% lug-23| 85.003,00€ | 12,41% lug-24| 72.992,00€ 10,23%
ago-22| 58.194,00€|  10,59% ago-23| 46.165,00€ | 6,74% ago-24| 68.275,00€ 9,57%
set-22|  18.822,50€ 3,42% set-23| 33.476,00€ | 4,89% set-24| 36.018,50 € 5,05%
ott-22|  35.841,00€ 6,529% ott-23| 38.065,50€ | 5,56% ott-24| 49.290,00€ 6,91%
nov-22|  46.767,50€ 8,51% nov-23| 71.21550€ | 10,39% nov-24| 62.159,50€ 8,71%
dic-22| 106.883,00€|  19,44% dic-23| 158.077,00€ | 23,07% dic-24| 121.352,00€ 17,00%

548.735,00€ 100,008 685.156,21€ 100,00 713.787,70€ 100,00¢4



Peso % medio Meng

1,13%

4,40%

7,76%

6,74%

10,68%

9,63%

10,88%

8,96%

4,45%

6,33%

9,20%

19,84%

100,00%
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Budget Ventite 2025 [J8161308/008) :



Hecupera e trastorma dati
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1 gen-22| 11.064,00€

2 feb-22| 21.550,00€

3 mar-22 42.503,50€ B » perpro. - Salvataggio completato v pel @ Q = O >

4 apr-22| 41.650,50€
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e 9 set-22| 18.822,50€

18 giu-23| 50.536,70€ 10 ott22| 35.841,00€

19 lug-23| 85.003,00€ 11 nov-22| 46.767,50€ S S Cman d conoumam gl cnias s

20 ago-23| 46.165,00€ 12 dic-22| 106.883,00€ Eine previsione  |01/12/2025

21 set-23| 33.476,00€ 13 gen-23|  4.314,00€ 4 Qpzioni

22 ott-23| 38.065,50€ 14 feb-23| 33.040,00€ Mo presione:  [GUIZI0

23 nov-23| 71.21550€ 15| mar-23] 37.996,50€ =
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26| feb-24] 31.277,70€ 18] __gv2d] 50.596.70¢€ v O ook TRl Gasi e :
27 mar-24 ?1299’00 € : i ancts Mareh w - i e . () Inciudi previsioni statistiche Aggrega i duplicati con Media v
28 apr-24| 37.694,50€ Pronto Media: ott-35 Conteggio: 72 i3] o - ——+ 100 R

29 mag-24| B87.068,50€ (crea | Annuna
30 giu-24| 70.932,00€

31 lug-24| 72.992,00€

32 ago-24| 68.275,00€

33 set-24| 36.018,50€

34 ott-24| 49.290,00€

35 nov-24| 62.158,50€
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Sequenza Limite di confidenza  Limite di confidenza
temporale B2 Previsione B inferiore B2 superiore
gen-25 70.000,93€ 19.081,97 € 120.919,88€
feb-25 6/7.033,12€ 15.705,17 € 118.361,07 €
mar-25 59.000,66 € 1.260,56 € 110.740,76 €
apr-25 68.912,00€ 16.756,62 € 121.067,38€
mag-25 B84.455,86€ 31.882,00€ 137.029,62 €
giu-25 101.108,58¢€ 48.113,35€ 154.103,82 €
lug-25 /76.550,15€ 23.123,96 € 128.976,34 €
ago-25 [3.582,34¢€ 19.728,64 £ 127.436,04 €
set-25 65.549,88¢€ 11.265,66 € 119.834,10€
ott-25 75.461,22¢€ 20./43,50€ 130.178,84 €
nov-25 91.005,08€ 35.850,80€ 146.159,26 €
dic-25 107.657,80€ 02.064,21€ 163.251,39 €]

Previsioni e
confronto

Peso % medio Mengmese Budget Ventite 2025
1,13%|gennaio 89.250,16€
4,40%|febbraio 35.909,38€
7, 76%(marzo 63.307,60€
6,74%|aprile 55.029,56 €

10,68%|maggio 87.147,40€
9,63%|giugno 78.595,92 €
10,88%|luglio 88.835,44 €
8,96%|agosto 73.165,14 €
4 A5%|settembre 36.341,76 €
6,33%|ottobre 51.647,25€
9,20%(novembre 75.126,66 €
19,84%|dicembre 161.942,73 €
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