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CORPORATE GOVERNANCE

2

Il governo dei rischi di Leonardo, in linea con le regole del Codice di Autodisciplina delle Società Quotate in 

Borsa, del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.lgs. 231/01 e del Codice Anticorruzione 

del Gruppo, nonché con gli standard e le best practice nazionali e internazionali, prevede che:

• il Consiglio di Amministrazione abbia la supervisione del sistema di controllo interno e di gestione dei 

rischi e ne definisca le linee di indirizzo;

• gli organismi di controllo (Comitato Controllo e Rischi, Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza) 

abbiano accesso alle informazioni e adeguati livelli di visibilità sui sistemi di gestione dei rischi, 

coerentemente con le loro responsabilità di supervisione;

• le funzioni di secondo livello definiscano i processi, le procedure e le metodologie in modo che 

l’operatività aziendale sia affrontata con approccio “risk based”;
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CORPORATE GOVERNANCE
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• le unità di business, le funzioni tecniche e quelle di supporto identifichino, valutino e trattino i 

rischi di progetto e di impresa, con riferimento agli obiettivi fissati ed ai processi gestiti, dando 

adeguata informazione ai livelli aziendali superiori;

• l’Internal Audit acquisisca in modo sistematico le risultanze delle attività di assessment e 

monitoraggio dei rischi, provvedendo a conseguenti valutazioni nell’ottica della pianificazione 

delle attività di controllo di propria pertinenza.
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In addition, the Board of Directors, in accordance with its own Regulations:

• examines and approves the strategic, industrial and financial plans of the 

Company, and of the Group which the Company heads, regularly monitoring 

implementation thereof; 

• defines the Company’s corporate governance system and the structure of the 

Group;

• defines the nature and level of risk that is compatible with the Company’s 

strategic targets, taking into account any risk that may affect the sustainability of the 

issuer’s business in a medium-long term perspective;

• evaluates the adequacy of the organizational, administrative and financial structure of 

the Company and of its strategically important subsidiaries, with reference to the 

internal control and risk management system.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione di Leonardo ha deciso di rafforzare e migliorare la governance del Gruppo

istituendo e/o confermando 3 ruoli chiave:

– Internal Auditor, con l’obiettivo di verificare l’aderenza delle azioni ed attività del Management delle aziende alle

indicazioni degli azionisti;

– Compliance Manager, con l’obiettivo di verificare la conformità delle attività e delle procedure interne alle norme

di legge ed alle direttive di Gruppo;

– Risk Manager, con l’obiettivo di identificare, gestire e monitorare i rischi operativi, finanziari, reputazionali, di 

compliance e strategici delle aziende.

5
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GOVERNANCE
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CONTROLLO A DIVERSI LIVELLLI 
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PRINCIPALI RIFERIMENTI NORMATIVI e STANDARD INTERNAZIONALI
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Principali Regolamenti e Normative: 

“Codice di Autodisciplina” approvato nel dicembre 2011, aggiornato nel luglio 2015 e nel luglio 2018, dal Comitato per la Corporate 

Governance e promosso da Borsa Italiana, ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria. 

A tale Codice aderiscono, su base volontaria, le società quotate in Borsa, tra cui Leonardo. 

Principali Standard internazionali: 

• Enterprise Risk Management Integrated Framework – CoSO ERM. E’ stato elaborato negli Stati Uniti nel 1992 dal Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission ed emesso in ultima edizione nel 2017. Il CoSO ERM rappresenta il modello 

utilizzato sia dai codici di autodisciplina sviluppati dalle associazioni di categoria, sia dalla normativa nazionale e internazionale. 

• UNI ISO 31000:2018 – Risk Management. Definisce i princìpi e le linee guida per il processo di Risk Management. 

• ISO/IEC 31010:2019 – Risk management – Risk assessment techniques 

• UNI EN 9100:2018 – Sistemi di gestione per la qualità – Requisiti per le organizzazioni dell’Aeronautica, dello Spazio e della 

Difesa. 

• UNI ISO 37001:2016 – Sistemi di Gestione per la prevenzione della Corruzione 

• ISO/IEC 27005:2018 – Information Technology – Security Techniques – Information Security Risk Management 

• Standard ECSS

• Standard NATO

• …
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RISCHI DI IMPRESA

9
Company Internal Use - © e-GEOS



Company Internal

Company Internal Use - © e-GEOSe-GEOS - Company Restricted Use - © e-GEOS

RISCHI DI IMPRESA
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RISCHI DI PROGETTO
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MANUALE DI PROJECT RISK MANAGEMENT
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Il processo di Project Risk Management deve essere applicato a tutti i progetti, inclusi i servizi ed i 

progetti interni di sviluppo oggetto di investimento, in particolare:

• è integrato nella fase di offerta per il consolidamento del preventivo e l’emissione della 

Valutazione Economica;

• durante le fasi di vita del progetto, con periodicità almeno trimestrale, ferma restando la facoltà di 

adottare una maggiore frequenza da parte delle singole Società/Divisioni, al fine di proteggerne il 

Valore economico e la corretta execution;

• a seguito di variazioni significative del progetto (es. nuovi requisiti del Cliente, nuove tecnologie 

introdotte nel processo produttivo, significative variazioni organizzative, cost-reduction, etc.).
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MANUALE DI PROJECT RISK MANAGEMENT
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Le eventuali richieste in materia di Risk Management provenienti dal Cliente, sono prese in 

considerazione secondo le clausole contrattuali, senza tuttavia alcun pregiudizio al processo 

di gestione dei rischi di progetto come definito nel presente manuale.

Entrambe le modalità di gestione dei rischi dovranno essere applicate, sia quella 

contrattuale richiesta dal Cliente, che quella interna secondo il processo definito nelle 

Direttive della Capogruppo.

Company Internal Use - © e-GEOS



Company Internal

Company Internal Use - © e-GEOS

PROJECT RISK MANAGEMENT – PROCESSO COMMERCIALE

14

La gestione dei rischi di progetto è un processo iterativo che prende avvio 

fin dall’inizio della fase di offerta ed opera per tutto il ciclo di vita del progetto.

Il processo di gestione dei rischi di progetto si chiude con la consegna delle forniture previste 

contrattualmente e l’adempimento di tutti gli obblighi contrattuali, ivi compresi incassi e recupero 

fideiussioni.
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Offerte  – Principali punti di attenzione
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o Paese

Possibilità che circostanze di natura politica o economica possano tradursi in mancato

rimborso del Progetto o conseguenti svalutazioni dei beni HW/SW acquistati e non trasferiti.

o Normativa e Fiscalità applicabile

E’ importate raccogliete quante più informazioni sulle norme applicabile nel Paese in quanto i le

Offerte/Contratti sono soggetti alle norme di quel paese.

Per la fiscalità importa te ruolo rivestono i dazi o withholding tax che si tramutano in costi

sull’Offerta/Contratto

o Valuta

La valuta di riferimento gioca un altro ruolo fondamentale. Il rischio cambio in alcuni contesti

assume particolare rilevanza

o Modalità di Pagamento

Preferire ove possibile un anticipo e minimizzare gli investimenti iniziali in un contesto nuovo e non

ben conosciuto
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Offerte – Principali punti di attenzione
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o Bozza Contratto

Le Terms and Conditions debbono essere possibilmente analizzate in fase di Offerta oppure

essere introdotte in offerta indicando le condizioni di accettazione dell’eventuale contratto

o D.lgs. 231/2001

Operare in modo coerente al D. Lgs. 231/2001

o Gestione della Corrispondenza

Il canale di comunicazione di riferimento è l’email aziendale, ridurre al minimo le comunicazioni

canali social e in ogni modo fare sì che ci sia un tracciamento trasparente dei processi
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SIMULAZIONE CLASSE DI RISCHIO
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CRITERIO DELLA RILEVANZA
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L’importanza del Risk Management si evidenzia specialmente nel caso di progetti dal contenuto innovativo. 

Nondimeno, nei progetti caratterizzati da una lunga durata, ancorché non interessati da notevoli novità 

tecnologiche, il Risk Management assume specifica rilevanza in quanto rischi che possono apparire di 

numero esiguo o irrisori, nel tempo possono crescere per numero e peso o impatto creando 

situazioni critiche.
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CLASSE DI RISCHIO
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Il livello di approfondimento del Risk Management, tanto nella fase di offerta quanto 

successivamente in fase di esecuzione del contratto, dipende dalle dimensioni, dal valore e 

dalla complessità del progetto e deve essere adeguatamente impostato attraverso la 

determinazione della classe di rischio del progetto.
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APPLICAZIONE
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→ Il processo di Risk Management deve essere ripetuto su base periodica almeno trimestrale 

e, comunque, in occasione dell’approssimarsi di milestone significative o momenti chiave 

del progetto, nell’ottica di evitare scostamenti dal piano, o in occasione dell’insorgenza di 

nuovi rischi (rischi emergenti) e del verificarsi di particolari imprevisti con possibile impatto 

negativo sul progetto.

→ Le relative fasi di attività si ripetono in modo iterativo durante l’intero ciclo di vita.
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BENEFICI APPLICAZIONE
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La corretta applicazione del Risk Management contribuisce a:

• proteggere il valore aggiunto economico (VAE) del progetto;

• evitare condizioni di volatilità, ovvero non affidabilità, dei dati economici/finanziari e delle 

previsioni aggiornate lungo il ciclo di vita, con particolare riferimento agli obiettivi di budget piano 

dichiarati e previsti;

• calcolare il Profilo di Rischio del Progetto, con riferimento al complesso dei rischi individuati, 

tramite simulazione statistica;

• evitare situazioni di crisi, più dispendiose e gravose della gestione del rischio;

• individuare ogni possibile opportunità in termini di benefici per il progetto e per il business, come 

ad esempio riduzione di costi e tempi, incremento di ricavi in relazione a possibili rinegoziazioni, 

riduzione di capitale circolante…
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CONTINGENCY
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La contingency deve essere inclusa nei costi di progetto, ovvero nel preventivo di offerta, nel 

preventivo operativo e nel budget del progetto.

N Descrizione Tipologia di incertezza associata Gestione del Piano 

Economico

1 Contingency Operativa

(Contingency Reserve)

Rischi (Tecnici, di esecuzione del

progetto, di Compliance, ecc.)

identificabili nel Risk Register

(Known-Unknowns)

Protezione da incremento costi

(riserva accantonata come costo)

2 Contingency per Penali

(LDs/Penalties Contingency)

Eventualità di pagamento penali

derivanti da Rischi identificabili

nel Risk Register

(Known-Unknowns)

Protezione da riduzione ricavi

(riserva tipicamente

accantonata come costo)

3 Contingency di Gestione

(Management Reserve)

Imprevisti non identificabili nel

Risk Register

(Unknown-Unknowns)

Protezione da incremento costi

(riserva accantonata come costo)
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IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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VALUTAZIONE QUANTITATIVA - ESEMPIO
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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•mitigation: preventive actions with respect to the risk occurrence, that aim to reduce o remove 

the causes, reduce the probability of occurrence and/or the effects. They may be classified ex 

ante as preventive actions if they produce an effect on the probability index or as protective 

actions if they produce an effect on the impact index; 

• recovery/corrective: corrective actions to be implemented upon risk occurrence so as to further 

reduce the consequences; 

• transfer: actions that aim to reduce or eliminate the risk, shifting it to other parties (Customers, 

Suppliers, including Insurance Companies) and transferring the consequences (impact); 

•acceptance: if it is not possible to manage the risk and no specific actions can be implemented. 

The accepted risk is subject to periodic surveillance. 
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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PROFILO DI RISCHIO 

ECONOMICO
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SIMULAZIONE RISK ANALYSIS
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RISK ANALYSIS 
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TEMPLATE Id.: RKM-PRM-TMP-1726 Date: 25/07/2017

Ris k Regi ster

Nome Pr ogram ma/Of fert a/C ommessa: 0

Cod ice Offer ta: 0

Cod ice Rischio Sott ocategoria R ischio Tito lo 

D escriz ione 

Pr obabilit à d i A ccadim ento
Pr e-A zion i ( %)

Valu taz ione del Costo del Rischio Pr e-A zion i ( Distr ibuzione POLIGONA LE)

Imp atto Po nderat o Pre-A zion i(€) Valo re del Rischio Pre-A zion i ( €) Respon sabile G est ione Rischio Temp ist ica A zion i d i M itigaz ione Costo  A zioni di Mit igaz ione (€)  Benef icio  A tt eso Nett o (€) 
Pr obabilit à d i A ccadim ento Po st-

A zion i ( %)

Valu taz ione del Costo del Rischio Post-A zion i ( Distr ibuzione POLIGONA LE)

Imp atto Po nderat o Post-A zion i ( €) Valo re del Rischio Residuo Post-A zion i ( €) Con tingency ( €) 

PIU' PROBA BILE M INIM O M ASSIMO PIU' PROBA BILE M INIM O M ASSIMO 

Causa del Rischio
(D UE TO) 

Evento
(IF) 

Eff etto
(TH EN)  

Imp atto (€)  
Pr obabilit à d i m anifestaz ione

Imp atto (%) 
Imp atto (€)  

Pr obabilit à d i m anifestaz ione
Imp atto (%) 

Imp atto (€)  
Pr obabilit à d i m anifestaz ione

Imp atto (%) 
Imp atto (€)  

Pr obabilit à d i m anifestaz ione
Imp atto (%) 

Imp atto (€)  
Pr obabilit à d i m anifestaz ione

Imp atto (%) 
Imp atto (€)  

Pr obabilit à d i m anifestaz ione
Imp atto (%) 

€                     - €                     - €                    - 5% €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

€                     - €                     - €                    - €                    - €                        -

Tot ale - - - - €                           -

NOTE:  

Livello di cop ertu ra #D IV/0!

Nome Firm a D ata

Pr oject Manager

Pr oject Risk Manager

(event uale)

Com pany Risk Manager  
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RISK ANALYSIS – STANDARD INTERNAZIONALI 
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REPORTING
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REPORTING – EFFICACIA DELLE AZIONI DI MITIGAZIONE
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REPORTING

44

The objective of the Risk Reporting is to allow:

• the Company CEO to make conscious decisions on the basis of differentiated data and 

information on risk management, on the results obtained and on any possible additional 

programmed improvement actions;

• INTERNAL AUDIT to define an audit plan, also considering the results of the Risk 

Assessment.

•BOARD OF DIRECTORS to be informed on the Group’s key enterprise risks, as well as on 

the related mitigation and monitoring strategies.
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END OF REPORT
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