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Technology Ventures =

T.H. Byers — R.C. Dorf — A.J. Nelson — R.Vona

Technology Ventures

Capitolo 9

Ricerca scientifica, trasferimento tecnologico
e sviluppo imprenditoriale
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In questo capitolo -

« Risorse di conoscenza
« Capitale Intellettuale
» [earning Organization
* |nnovazione di prodotto
* Processo di Innovazione
— Progettazione del prodotto

— Prototipizzazione
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(4) rafforzamento dello
stock di capitale

A 4

(1) attivazione delle
risorse di conoscenza
disponibili

Lo sviluppo del capitale intellettuale

technology
enture

intellettuale disponibili
con apporti esterni

<
<

A 4

Competenze rilevanti
per il vantaggio
competitivo

A

|| (2) sviluppo del sistema

A

A 4

A 4

(3) sperimentazione,
apprendimento e

sviluppo del patrimonio )

di conoscenze

A

A 4

aziendale

A 4
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% Criticita di gestione del capitale intellettuale ==

» Organizzazione

* Monitoraggio delle esigenze
 Investimenti

« Miglioramento continuo
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% La Learning Organization -

Sistema d'impresa strutturato per premiare |
comportamenti finalizzati a creare, acquisire,
condividere e valorizzare al meglio esperienze e
nuove conoscenze, indispensabili per
implementare con la massima efficacia
metodologie e percorsi operativi di rinnovamento
tecnologico
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% Processo di apprendimento nei sistemi aziendali o=~

1.Individuare il problema da risolvere (o
'opportunita)

2.Analizzare le cause del problema
3.Progettare soluzioni e azioni efficaci e praticabili

4.5Scegliere | percorsi da seguire e pianificarne
‘attuazione

5.Implementare le decisioni
6.Monitorare continuamente i risultati
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Innovazioni

A 4

Processo di apprendimento nei sistemi aziendali o=~

technology
enture

Stock di capitale
intellettuale

A

Sviluppo di nuove

conoscenze tecnologiche

A

apprendimento p

Processo di Informazioni

Processi operativi
aziendali

Prodotti e servizi

—

Mercato
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Ricerca e sviluppo

A 4

y

Costruzione dei prototipi

\ 4

Test di mercato

Performance
soddisfacente

Progettazione del prodotto 4

NO

Proposta di valore da commercializzare

Innovazione di prodotto -

Ingredienti

Dedizione e passione
Intuito imprenditoriale
Visione strategica

Disponibilita a rivedere |
prodotti

Competenze

Capacita di lavorare in
gruppo
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Progettazione del prodotto -

Dalla fase di ricerca e sviluppo

Stabilire obiettivi e caratteristiche funzionali

< »-
<« L8

Vincoli fisici ed economico-finanziari da

Individuare cosa “modificare” )
gestire

Caratteristiche tecniche e prestazionali da fornire

A 4

Configurazione ottimale

A 4

Selezionare componenti materiali e immateriali per realizzare il prodotto

A 4

Obiettivi per il miglioramento continuo dell'esperienza d'uso

Alla fase di prototipizzazione
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% Aspetti dell'esperienza d'uso =

» Apprendere come utilizzare il prodotto

» Costo d'uso della soluzione

o Intuitivita dell'utilizzo

* Frequenza e gravita degli errori

« Gratificazione e comfort dell'utente
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technology
enture

Procedura di sviluppo di un prototipo -

»

Risultati dell'attivita ; Costruzione del prototipo
di progettazione Revisione

A 4

Corrispondenza al progetto

A 4

Definizione degli

interventi correttivi Modifiche ed integrazione
No |doneita
Si

Costruzione del prototipo da testare
sul “campo”
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technology
enture

Elaborazione e gestione di uno scenario di
sviluppo di un‘innovazione aziendale™

Tendenze evolutive e
condizionamenti

ambientali Capacita aziendali
speciali

Esigenze insoddisfatte

Ye¢
A"

Prospettive di sviluppo
dello scenario

A 4

Misurazione dei Apprendimento esperienziale,
risultati dell'azione > revisione strategica e di
imprenditoriale scenario, azioni correttive
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% TECHNOLOGY VENTURES o=

T.H. Byers — R.C. Dorf — A.J. Nelson — R.Vona

Technology Ventures

Capitolo 10

Scelta della forma giuridica e tutela della
proprieta intellettuale
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% In questo capitolo ==

Scelta della forma giuridica

Proprieta intellettuale

Brevetti e altre forme di tutela della proprieta
intellettuale
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technology
enture

Vantaggi di una strategia incentrata

sullinnovazione
 Attribuire la * Decidere in quale * Preparare il paino * Impostare i sistemi
responsabilita legale paese far nascere per I'acquisizione direttivi
e amministrativa I'impresa delle risorse * Awvviare le attivita
dell'iniziativa * Redigere e stipulare strutturali e aziendali
» Scegliere la forma statuto e atto operative » Scegliere la policy
giuridica da costitutivo * Preparare il piano aziendale in materia
utilizzare » Costituire e avviare per I'acquisizione di informativa
il gruppo dirigente delle risorse finanziaria e
finanziarie commerciale
N \y N \l/ N \y

2 oD P
I I ! I

 Definire il “nocciolo * Individuare un nome * Individuare gli » Valutare la possibilita
duro” dei proprietari ed un logo con i strumenti piu adatti di registrare brevetti,
dell'iniziativa quali costruire a proteggere gli diritti d’autore, marchi
imprenditoriale un’identita aziendale investimenti in R&D di fabbrica e altre
* Individuare gli organi * Tutelare nome e da comportamenti componenti della
di governo logo dell'impresa opportunistici e proprieta intellettuale
dell’impresa con adeguati sleali
strumenti di * Redigere un piano di
protezione legale sviluppo della
proprieta
intellettuale
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Le differenti forme giuridiche ===

 Ditta individuale
« Societa di persone

« Societa semplice (S.s.);

« Societa in nome collettivo (S.n.c.);

« Societa in accomandita semplice (S.a.s.).
« Societa di capitali

» Societa a responsabilita limitata (S.r.1)

« Societa per azione (S.p.a)

« Societa in accomandita per azione (S.a.p.a).

ocios: ;
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Elementi di differenziazione delle Forme

Fattori S.n.c S.a.S S.r.l. S.p.a S.a.p.a

Responsabilita lllimitata lllimitata solo lllimitata solo
patrimoniale dei per tutti i per il socio Limitata Limitata per il socio
SOcCi SOCi accomandatario accomandatario

Limiti di . Nessun | ~ Nessun 10.000€ 120.000€ 120.000€
capitalizzazione limite limite

Dimensioni
operative .e‘ Generalmen | Generalmente Generalmen | Generalmente | Generalmente
complessita del :

) ) te modeste | modeste te medie elevate elevate
business gestito

Tempi e costi di
costituzione e . Contenuti Medi Medio-alti Medio-alti

: Contenuti
gestione

Potenzialita di
accesso gl‘le Limitate Limitate Medie Elevate Elevate
opportunita del
mercato finanziario
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Denominazione delliniziativa imprenditoriale -

« Lafunzione della denominazione é quella di:
« Veicolare l'identita e i valori dell'impresa
« fFvorire la riconoscibilita e la differenziazione dell’iniziativa imprenditoriale
« La scelte della denominazione puo essere compiuta riferendosi al:
 Nome del fondatore (es. Benetton)
« Attivita specifica del business (es. Mediaset)
« Sigla o acronimo (es. Fiat), iniziali (es J&J), ecc
« Nome di fantasia (es. Virgin)
* Nel processo di scelta della denominazione occorre verificare
« Che il nome sia ricordato e scandito con facilita
« Che al nome siano associati significati e valori positivi

« Che il nome non sia gia usato da altri e protetto da strumenti legali

LA
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Proprieta intellettuale e proprieta materiale a
confronto ™

Condizioni d’uso

Proprieta materiale

Proprieta intellettuale

Replicabilita

L'utilizzo di determinate
risorse materiali da parte di
un’impresa esclude o limita
fortemente la possibilita di
replicazione simultanea dei
“servizi” di tali asset, che per
loro natura prevedono solo
modalita di fruizione incentrate
sull’accesso fisico

L'utilizzo di determinate risorse
immateriali da parte di un’impresa non
esclude la possibilita di replicazione
simultanea dei “servizi”’ di tali asset, che
per loro natura prevedono modalita di
fruizione svincolate dalla necessita di
potere disporre di un accesso fisico

Deperibilita (o
obsolescenza fisica e
tecnologica)

Si consuma con l'uso e
tende a perdere valore nel
tempo

Pud subire gli effetti
dellinvecchiamento, ma pud anche essere
oggetto di continui sviluppi e rivitalizzazioni

Appropriabilita

La protezione dei beni
della proprieta materiale non
presenta elementi di
complessita rilevanti

La proprieta dei “beni” della proprieta
immateriale presenta elementi di
complessita rilevanti. Cio, evidentemente,
favorisce comportamenti opportunistici
finalizzati all’appropriazione non
autorizzata di fattori essenziali del
vantaggio competitivo
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Tipologie di proprieta intellettuale (1) ===

« Fonte di vantaggio competitivo derivante dallo sviluppo
Segreto di conoscenze innovative relative a tecniche di
commerciale produzione, metodi di lavoro, sistemi tecnologici e di
management, ecc messe a punto attraverso I'impiego

di risorse di talento ed economiche

« Concessione al titolare di una determinata innovazione
del diritto di impiegare a fini commerciali, in esclusiva,
la valenza economica dei risultati concreti di uno

Brevetti sforzo creativo. Il dirito di esclusiva si esercita
industriali limitatamente agli ambiti territoriali in cui si estende il
potere “giurisdizionali” dell’ente concedente.

« Ultility patent: si riferiscono a soluzioni del tutto
innovativi sotto il profilo sia tecnologico sia
commerciale

« Design patent: si riferiscono a innovazioni che
si qualificano soprattutto per il contributo di
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Tipologie di proprieta intellettuale (2) ===

« Parola, nome, simbolo grafico o cromatico distintivo

Marchi non generico con il quale si identifica il responsabile
registrati della commercializzazione di un determinato
(trademark) prodotto/servizio. Il titolare di un marchio detiene la

proprieta esclusiva e non soggetta a scadenza di
i i e utilizzo .confinalita.economiche. . - . - . oo o o oL -

 Potere di contrastare e perseguire legalmente ogni
Diritti d’autore comportamento finalizzato a riprodurre senza formale
autorizzazione, parzialmente o integralmente, opere
originali protette. Si estende per tutta la vita dell'autore
e permane a vantaggio degli eredi nei 70 anni
successi alla sua morte.

« Contratto con il quale il titolare di un diritto di proprieta
intellettuale concede a terzi, per periodi di tempi
circoscritti e a condizioni d’'uso chiaramente definite la
possibilita di mettere a frutto le potenzialita
commerciali di un asset immateriale

Concessione di
licenze d’uso
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Vantaggi e criticita delle Licenze d’uso ===

Licenziante

Licenziatario

Vantaggi

*|ncremento dei ritorni
economici

*Riduzione del rischio operativo
e finanziario

*Sviluppo della capacita creativa
e innovativa

*Riduzione del divario
tecnologico

*Riduzione del time to
market

Criticita

*Controllo delle attivita del
licenziatario

*Prevenzione di comportamenti
illeciti e speculativi
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