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Cost Configurations

Sistemi di Calcolo dei Costi di Prodotto
COSTI RILEVANTI ED ANALISI DIFFERENZIALE

L’ANALISI DIFFERENZIALE consiste nel confronto tra i costi e, eventualmente, i ricavi al 
fine di definire il risultato differenziale che sorge da una decisione rispetto alla situazione 
di partenza.

Trattandosi di un confronto tra variazioni nei valori di costo e di ricavo, in questa analisi 
assume rilievo la classificazione, in precedenza vista, tra costi rilevanti (o eliminabili) e 
costi irrilevanti (o ineliminabili).
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I costi rilevanti nell’ambito dell’analisi differenziale possono essere:
• costi variabili (ad esempio materie prime e manodopera diretta), che, in caso di 

alternativa rispetto ad una opzione di partenza, risultano evitabili;
• costi fissi; in questo caso occorre precisare che la loro eliminabilità/insorgenza nel 

passaggio da una alternativa all’altra si può avere quando:
1. il fattore produttivo sottostante al costo fisso, passando da una alternativa all’altra, può essere 

eliminato dalla combinazione produttiva oppure deve esservi inserito;
2. il fattore produttivo sottostante al costo fisso può essere utilmente riallocato nella combinazione 

produttiva nell’ipotesi alternativa a quella iniziale, nel senso che può contribuire alla creazione di output 
in una posizione nuova in cui è necessario il suo servizio.
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Nei casi in cui queste circostanze non si verifichino il costo fisso risulta irrilevante, in 
quanto grava su tutte le alternative considerate e quindi non determina effetti sul 
risultato differenziale (ad esempio, le quote di ammortamento residue di un impianto che 
non sia riutilizzabile nella combinazione).

L’analisi differenziale si svolge effettuando un confronto tra benefici (ricavi sorgenti, costi 
cessanti) e costi (ricavi cessanti, costi emergenti) che si verificano nel passaggio da una 
alternativa all’altra, considerando i costi ed i ricavi rilevanti nelle alternative.
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COSTI RILEVANTI ED ANALISI DIFFERENZIALE

DECISIONI BASATE SULL’ANALISI DIFFERENZIALE:

• Eliminazione di una linea di produzione;
• Decisioni del tipo «Make or Buy»;

• Sostituzione di impianto.
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ELIMINAZIONE DI UNA LINEA DI PRODUZIONE
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DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
DECISIONI «MAKE OR BUY»

Un altro caso di analisi differenziale in cui assume importanza la distinzione tra costi 
rilevanti e irrilevanti avviene nelle decisioni cosiddette «make or buy».

Si tratta di decisioni relative alla scelta se acquistare all’esterno un prodotto (o alcune 
sue componenti) o demandare all’esterno una certa fase del processo produttivo, rispetto 
all’ipotesi di produrre internamente.
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E’ possibile costruire un diagramma di breakeven relativo alle scelte «Make or Buy» ed 
individuare un punto di pareggio tra convenienza «Make» e convenienza «Buy» in termini 
di volume di prodotto oggetto dell’analisi.

Il diagramma indica il livello di output che fa da discrimine tra la convenienza a produrre e 
quella ad acquistare.
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DECISIONI «MAKE OR BUY»

Partiamo dalla seguente uguaglianza:

CTE = CTI

Definiamo:
Pe = Prezzo unitario di acquisto all’esterno
Q = Quantità da produrre/acquistare
v = Costo variabile unitario interno
CFr = Costi fissi rilevanti (eliminabili)
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DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
DECISIONI «MAKE OR BUY»

Avremo:

CTE = Pe * Q 
CTI = CFr + v * Q

Quindi:

Pe * Q = v * Q + CFr

Da cui:

Q* = CFr/(Pe – v)



Cost Configurations

DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
DECISIONI «MAKE OR BUY»

Nel nostro esempio:
Pe = 16,00;
cv = 8,00 (materie dirette) + 1,00 (manodopera diretta) + 4,00 (Costi gen.li di prod.ne variabili) = 13,00
CFr = 20.000

La quantità di pareggio sarà:
Q* = 20.000/(16,00 – 13,00) = 6.666



Cost Configurations

DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
DECISIONI «MAKE OR BUY»

Nel nostro esempio:
Pe = 16,00;
cv = 8,00 (materie dirette) + 1,00 (manodopera diretta) + 4,00 (Costi gen.li di prod.ne 
variabili) = 13,00
CFr = 20.000

La quantità di pareggio sarà:
Q* = 20.000/(16,00 – 13,00) = 6.666



Cost Configurations

DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
DECISIONI «MAKE OR BUY»



Cost Configurations

DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
SOSTITUZIONE DI IMPIANTO

Un altro caso in cui è importante la distinzione tra costi rilevanti ed irrilevante è costituito 
dalla sostituzione di un impianto.

I costi sostenuti nel passato che risultano non evitabili, in quanto non possono essere 
cambiati qualsiasi azione venga intrapresa, sono definiti costi sommersi (sunk costs).

Il costo irrilevante è costituito dal valore contabile (costo originario o storico meno gli 
ammortamenti accumulati) dell’impianto esistente da sostituire.
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Verifichiamo la rilevanza rispetto ai quattro elementi che generalmente si incontrano
nelle decisioni di sostituzione degli impianti, come nel nostro caso:
1. Valore contabile del vecchio impianto: è irrilevante, perché è un costo del passato.
2. Prezzo di realizzo corrente della vecchia macchina: è rilevante, perché costituisce un 

flusso atteso in entrata di cassa che differisce tra le alternative;
3. Perdita (minusvalenza) o guadagno (plusvalenza) di realizzo: è la differenza delle voci 

1 e 2. Costituisce una combinazione priva di significato che confonde la distinzione tra 
valore contabile irrilevante e il prezzo di realizzo che è invece rilevante. Ciascun 
elemento dovrebbe essere considerato separatamente;

4. Costo del nuovo impianto: è rilevante, perché rappresenta un flusso atteso in uscita di 
cassa che differirà tra le alternative.
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