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Product Costing 

SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO

I sistemi di calcolo dei costi di prodotto si basano tradizionalmente su due fondamentali 
impostazioni teoriche: 

• Full costing (sistema di calcolo a costo pieno)
• Direct costing (sistema di calcolo a costi variabili)
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING

L’impostazione FC si fonda sul principio dell’assorbimento integrale dei costi, secondo il 
quale il costo di tutti i fattori impiegati deve concorrere alla determinazione del costo 
totale dell’oggetto di calcolo.

Pone il problema della ripartizione dei costi comuni indiretti e dei costi specifici indiretti. 
Occorre quindi individuare una base di riparto.

Possiamo distinguere due grandi categorie di sistemi di calcolo FC:
• a base unica 
• a base multipla
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE UNICA

Viene individuata un’unica base di riparto per l’imputazione ai diversi prodotti di tutti i 
costi indiretti (generali), sia di produzione (costi operativi) che di struttura (costi extra-
operativi).
In sostanza:
• tutti i costi diretti (materie dirette, MOD diretta, altri costi diretti) vengono imputati ai 

vari prodotti in base a criteri di specificità (P*Q; in modo esclusivo),
• i costi indiretti (Materie e MOD indirette, altri costi indiretti industriali, altri costi 

indiretti di struttura), vanno imputati ai vari prodotti mediante una ripartizione degli 
stessi tramite un’unica base di riparto.
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE UNICA

La DETERMINAZIONE DELLE QUOTE DI COSTO da ripartire tra i vari prodotti avviene 
attraverso 4 fasi:
• RAGGRUPPAMENTO DI TUTTI I COSTI INDIRETTI all’interno di un’unica aggregazione 

di costi indiretti (cost pool);
• SCELTA DELLA BASE DI RIPARTO: si ottiene che il volume di costi indiretti allocati 

sull’oggetto di costo varia proporzionalmente rispetto al variare della base prescelta. Il 
problema consiste nello scegliere quella che meglio riesce a soddisfare gli obbiettivi 
dell’allocazione (criterio funzionale o causale);

• CALCOLO DEL COEFFICIENTE DI RIPARTO: ottenuto dal rapporto tra Costi indiretti e 
Base di riparto;

• DETERMINAZIONE DELLA QUOTA DI COSTO DA ATTRIBUIRE AL PRODOTTO: ottenuto 
moltiplicando il Coefficiente di riparto e il Volume della base riferibile all’oggetto.
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE UNICA

Limiti del FC su base unica

In aziende con costi indiretti “eterogenei” e di elevato ammontare e con processi 
produttivi complessi, l’unico driver è poco rappresentativo del principio causale. 

Infatti, quanto più eterogenei sono i fattori produttivi contenuti nell’aggregazione dei 
costi indiretti, tanto più è probabile che il driver utilizzato non riesca a ripartire 
correttamente tali costi e quindi sia inespressivo dei vari costi indiretti, cosa che genera 
delle distorsioni rispetto al principio funzionale (o causale).
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE UNICA

Limiti del FC su base unica

Questo problema può essere risolto attraverso linee guida di perfezionamento dei sistemi 
di FC su base unica:

• Accrescere il numero dei costi diretti (diminuendo i costi indiretti).
• Aggregare i costi indiretti in più cost pool omogenei rispetto al driver, così da 

ricercare più basi di riparto espressive del principio causale.
• Identificare basi di allocazione dei costi; occorre identificare un appropriato 

determinante di costo per ciascuna aggregazione di costi indiretti (sistema FC a base 
multipla).
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FULL COSTING SU BASE UNICA (ESERCIZIO)
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE MULTIPLA

I costi diretti (materie prime, MOD diretta, altri costi diretti) vengono imputati ai vari 
prodotti in base a criteri di specificità (P*Q; in modo esclusivo);

I costi indiretti (Materie indirette, MOD indiretta, altri costi indiretti industriali, altri costi 
indiretti di struttura, personale), vanno aggregati in tanti cost pool quanti sono i driver 
(basi di riparto) ad essi riferiti.
Ogni cost pool contiene costi indiretti omogenei, cioè che fanno riferimento allo stesso 
driver. Essi saranno ripartiti sulla base di quel driver e poi allocati ai vari prodotti.
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE MULTIPLA

Per ottenere un’analisi più accurata rispetto al full costing su base unica, si possono 
identificare più aggregati intermedi di costo (cost pool), che vanno a frapporsi tra 
prodotti (gli oggetti di calcolo) e risorse (cioè i costi indiretti) grazie ai quali può essere 
meglio espresso il principio causale, cioè il rapporto intercorrente tra l’oggetto di calcolo 
e i costi che esso genera.
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE MULTIPLA

Questi aggregati intermedi di costo possono essere costituiti:

1. Dalle aree funzionali. 
Si avranno tanti aggregati intermedi quante sono le aree funzionali e quindi tante basi di 
riparto quante sono le aree funzionali. 

Limite: troppo sintetico e scarsamente utile a fini informativi.
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE MULTIPLA

Questi aggregati intermedi di costo possono essere costituiti:

2. Dalle diverse tipologie dei fattori produttivi (es. personale, tipologia impianti, ecc.).

Limite: troppo analitico e poco significativo.
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SISTEMI DI CALCOLO DEI COSTI DI PRODOTTO
FULL COSTING SU BASE MULTIPLA

Questi aggregati intermedi di costo possono essere costituiti:

3. Dai centri di responsabilità: poiché i CdR per realizzare i prodotti assorbono le risorse e 
i relativi costi, questi assumono la denominazione di CdC (centri di costo). Ne deriva 
un SISTEMA CONTABILE PER CENTRI DI COSTO.
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