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DETERMINAZIONE DEI COSTI DI PRODOTTO



Cost Configurations

Determinazione dei Costi di Prodotto
ESERCIZIO

Determinare le possibili configurazioni, fino al costo pieno, del costo del prodotto alfa, 
supponendo che per la produzione siano stati sostenuti i seguenti costi (valori in €):

• Costo materie prime (unitario): 8,00
• Trasporto al magazzino (per unità): 0,50
• Altri costi accessori di acquisto materie (per unità): 0,60
• Manodopera diretta unitaria: ore 3 a 28,00/h
• Salari e altri oneri relativi al processo: 930.000
• Altri costi di trasformazione industriale: 570.000
• Costi speciali di vendita (provvigioni unitarie): 10% del prezzo di vendita Pv (Pv = € 200,00)
• Costi amministrativi: 450.000
• Costi di pubblicità: 250.000



Cost Configurations

Determinazione dei Costi di Prodotto
ESERCIZIO

La base di riparto per i costi industriali sono le ore complessive di manodopera, pari a
150.000. 
Per i costi amministrativi e di politica la base di riparto è il costo complessivo delle materie 
prime dirette per tutte le produzioni aziendali pari a € 250.000.
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Determinazione dei Costi di Prodotto
ESERCIZIO

Prima di tutto occorre calcolare il costo 
primo, ove il costo della manodopera diretta 
per prodotto è pari a 28,00 x 3 ore = 84,00. 
I calcoli successivi si configurano secondo lo 
schema seguente:
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Determinazione dei Costi di Prodotto
ESERCIZIO

Il costo complessivo della scheda può 
essere la base per la formulazione del 
prezzo di vendita, aggiungendo ad esso 
una quota percentuale (detta mark-up) 
o per la verifica della redditività del 
prezzo attualmente praticato.



DIRECT COSTING E MARGINE DI CONTRIBUZIONE



Cost Configurations

Sistemi di Calcolo dei Costi di Prodotto
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MARGINE DI CONTRIBUZIONE E PRODUCT MIX
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Sistemi di Calcolo dei Costi di Prodotto
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COSTI RILEVANTI ED ANALISI DIFFERENZIALE

DECISIONI BASATE SULL’ANALISI DIFFERENZIALE:

• Eliminazione di una linea di produzione;
• Decisioni del tipo «Make or Buy»;

• Sostituzione di impianto.
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DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
ELIMINAZIONE DI UNA LINEA DI PRODUZIONE
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DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
DECISIONI «MAKE OR BUY»

E’ possibile costruire un diagramma di breakeven relativo alle scelte «Make or Buy» ed 
individuare un punto di pareggio tra convenienza «Make» e convenienza «Buy» in termini 
di volume di prodotto oggetto dell’analisi.

Il diagramma indica il livello di output che fa da discrimine tra la convenienza a produrre e 
quella ad acquistare.
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DECISIONI BASATE SU ANALISI DIFFERENZIALE
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ESERCIZIO: CALCOLO COSTI DI PRODOTTO PER CDC IN 
UNA PRODUZIONE A FLUSSO CONTINUO

I criteri di imputazione dei costi localizzati nei centri ausiliari sono: per il centro spedizioni 
il totale delle unità realizzate nell’anno e per il centro manutenzione i minuti di lavoro 
impiegati nei reparti produttivi e nel centro spedizione, risultanti dalla tabella che segue:
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ESERCIZIO: CALCOLO COSTI DI PRODOTTO PER CDC IN 
UNA PRODUZIONE A FLUSSO CONTINUO

Il diagramma del sistema di calcolo, che evidenzia i rapporti tra i centri per l’effettuazione
dei calcoli, è il seguente:
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ESERCIZIO: CALCOLO COSTI DI PRODOTTO PER CDC IN 
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Tale coefficiente va moltiplicato per il totale minuti di ogni centro (effettuando un 
arrotondamento ai 1.000 superiori):
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ESERCIZIO: CALCOLO COSTI DI PRODOTTO PER CDC IN 
UNA PRODUZIONE A FLUSSO CONTINUO

I dati così ottenuti vanno sommati a quelli già presenti in ogni centro:
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ESERCIZIO: CALCOLO COSTI DI PRODOTTO PER CDC IN 
UNA PRODUZIONE A FLUSSO CONTINUO

Questi valori vanno sommati a quelli già imputati ai centri A, B e C:
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ESERCIZIO: CALCOLO COSTI DI PRODOTTO PER CDC IN 
UNA PRODUZIONE A FLUSSO CONTINUO

Una volta calcolati i costi pieni di centro, nel nostro esempio è sufficiente dividere per il 
rispettivo numero di unità prodotte dal centro, in modo da ottenere il costo unitario 
(medio) di prodotto:

• Costo unitario A = 2.258.084/26.000 = € 86,85
• Costo unitario B = 1.371.892/26.000 = € 52,76
• Costo unitario C = 3.224.024/52.000 = € 62,00
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ESERCIZIO: CALCOLO COSTI DI PRODOTTO PER CDC IN 
UNA PRODUZIONE A SISTEMA MISTO
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