ESERCIZIO 1
ALFA SPA è una PMI che produce cinque tipi di prodotti. I prodotti 1, 2 e 3 sono realizzati ciascuno in un reparto diverso. I prodotti 4a e 4b, invece, condividono lo stesso reparto produttivo.
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Considerando costi fissi (specifici + comuni) per un totale di €6.960.000, i seguenti prezzi e volumi di vendita unitari, calcolare la redditività dei singoli prodotti ed il risultato netto totale utilizzando il metodo del Direct Costing Semplice.
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Tenendo conto della quota dei costi fissi specifici, inoltre, rappresentare il CE di ALFA SPA utilizzando il metodo del Direct Costing Evoluto
Prendendo poi in considerazione i CdC Produzione, Commerciale e Spese Generali, dettagliati nelle tabelle seguenti, procedere al calcolo del CE utilizzando il metodo del Full Costing a Base Multipla.
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Infine, considerando la seguente localizzazione dei costi per attività, procedere al calcolo dei costi di prodotto utilizzando l’Activity-Based Costing, evidenziando le eventuali differenze di risultato con il Full Costing ed indicando quali prodotti risultano più complessi.
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RISOLUZIONE
DIRECT COSTING
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FULL COSTING
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ACTIVITY-BASED COSTING
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FC VS. ABC
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image5.png
Centro di costo Elementi di costo Euro

Produzione - Costi specifici dei reparti 2.880.000,00
- Responsabile produzione 100.000,00
- Manodopera indiretta 240.000,00
- Accantonamento TFR 53.790,00
- Manutenzioni 80.000,00
- Affitti passivi 35.000,00

Totale 3.388.790,00 Euro

BASE DI RIPARTIZIONE: Ore-macchina 60.400 Ore-macchina
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Centro di costo Elementi di costo Euro

Commerciale - Responsabile commerciale 100.000,00
- Spese commerciali 810.000,00
- Spese pubblicita 300.000,00
- Accantonamento TFR 1.442,00
Totale 1.211.442,00 Euro

BASE DI RIPARTIZIONE: Fatturato 23.870.003 Euro
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Centro di costo Elementi di costo Euro

Spese generali - Stipendi impiegati 730.000,00
- Stipendi Ricerca & Sviluppo 288.000,00
- Accantonamento TFR 14.768,00
- Altre spese generali 907.000,00
- Ammortamenti 255.000,00
- Affitti passivi 15.000,00
- Consulenze tecniche 150.000,00

Totale 2.359.768,00 Euro

BASE DI RIPARTIZIONE: Manodopera diretta 3.638.572,00 Euro
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Localizzazione dei costi per attivi )

Attivita Elementi di costo Euro
Programmaz. - Responsabile produzione 100.000,00
produzione - Manodopera indiretta 240.000,00

- Accantonamento TFR 5.990,00
Totale 345.990,00 Euro
COST DRIVER: Numero di attrezzaggi 2.400

Coefficiente di attribuzione

144,16 Euro/attrezzaggio

Attivita Elementi di costo Euro
Fabbricazione - Costi variabili di fabbricazione 1.194.814,29
- Costi specifici dei reparti produttivi 2.880.000,00
- Manodopera diretta 3.638.572,00
- Affitti passivi 20.000,00
- Accantonamento TFR 44.916,00

Totale

7.778.302,29 Euro

COST DRIVER: Ore macchina
Coefficiente di attribuzione

60.400 Ore-macchina
128,78 Euro/ora-macchina
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Attivita Elementi di costo Euro
Manutenzione - Spese di manutenzione 80.000,00
Totale 80.000,00
COST DRIVER: N° interventi 125
Coefficiente di attribuzione 640,00
Attivita Elementi di costo Euro
Innovazione - Stipendi Ricerca & Sviluppo 288.000,00
- Accantonamento TFR 2.500,00
- Consulenze tecniche 150.000,00
Totale 440.500,00
COST DRIVER: N° varianti di linea 632

Coefficiente di attribuzione

696,99

Euro

Euro/intervento

Euro

Euro/variante
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Attivita Elementi di costo Euro
Vendite - Responsabile commerciale 100.000,00
- Accantonamento TFR 1.442,00
- Spese commerciali 810.000,00
- Spese pubblicita 300.000,00
- Affitti passivi 5.000,00
Totale 1.216.442,00
COST DRIVER: Numero ordini vendita 6.000,00
Coefficiente di attribuzione 202,74
Attivita Elementi di costo Euro
Logistica in uscita - Trasporti 473.571,50
- Affitti passivi 15.000,00
Totale 488.571,50
COST DRIVER: N° spedizioni 5.900

Coefficiente di attribuzione

82,81

Euro

Euro/ordine

Euro

Euro/spedizione
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Attivita Elementi di costo Euro

Servizi amministrat. - Stipendi impiegati 730.000,00
- Accantonamento TFR 15.152,00
- Altre spese generali 907.000,00
- Ammortamenti 255.000,00
- Affitti passivi 10.000,00
Totale 1.917.152,00 Euro
COST DRIVER: N° fatture emesse 5.400 Euro

Coefficiente di attribuzione 355,03 Euro/fattura
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GAMMA SpA (Tavola 2)
Prodotto 1 Prodotto 2 Prodotto3 | Prodotto4a | Prodotto 4b

perm—
Prezzo unitario di vendita 3000 100,0% 29,00 1000%| 2500 1000%| 20,00 100,0%| 21,00 100,0%
Costi variabili unitari
Materie prime 13,00 433%| 11,00 37,9%| 800 320% 600 30,0% 500 23,8%
Manodopera diretta 300 100%| 400 138%| 400 160% 400 20,0% 4,00 19,0%
Costi variabili di fabbricazione 1,00 33%| 097  33% 050 20% 160 80% 253 12,0%
Prowigioni commerciali 300 100%| 203 70%| 250 100% 140 7,0% 147 70%
Trasporti 050  17%| 050  17%| 050 20%| 050 25% 050 24%
Totale costi variabili 2050 68,3%| 1850 63,8%| 1550 62,0%| 13,50 67,5%| 13,50 64,3%
Margine di contribuzione 9,50 31,7%| 10,50 36,2%| 9,50 38,0%)| 6,50 32,5%| 7,50 35,7%
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Conto economico a ne di contribuzione

GAMMA SpA (Tavola 3)
Prodottol | Prodotto2 | Prodotto3 | Prodottoda | Prodotto4b TOTALE
Volumi di vendita
(netnfineary 150.000 242.857 214.286 170.000 170.000
220 unitario di 30,00 29,00 25,00 20,00 21,00
vendita
Ricavi totali 4.500.000 100%|7.042.853 100%| 5.357.150 100%)| 3.400.000 100%| 3.570.000 100%| 23.870.003 100%
Costi variabil
Materie prime 1.950.000 43,3%| 2.671.427 37,9%| 1714.288 32,0%| 1.020.000 30,0%| 850.000 23,8%| 8.205.715 34,4%
Manodopera diretta 450.000 10,0%| 971428 138%| 857.144 16,0% 680.000 20,0% 680.000 19,0%| 3.638.572 152%
Costi variabili di 150.000 33%| 235571 3,3%| 107.143 2,0%| 272.000 8,0%| 430.100 12,0%| 1.194.814  50%
fabbricazione
Prowvigioni commerciali |  450.000 100%| 493.000 7,0%| 535715 10,0%| 238.000 7,0% 249.900 7,0%| 1966615  82%
Trasporti 75000 17%| 121429 17%| 107143 20%| 85000 2,5%| 85000 24%| 473572 2,0%
Totale costi variabili | 3.075.000 68,3%|4.492.855 63,8%| 3.321.433 62,0%| 2.295.000 67,5%| 2.295.000 64,3%| 15.479.288 64,8%
Margine di 1.425.000 31,7%)|2.549.999 36,2%| 2.035.717 38,0%| 1.105.000 32,5%)| 1.275.000 35,7%| 8.390.716  35,2%
contribuzione totale | *4%* 7% 2.549- & § 1054 2754 g g
Costi fissi totali
(specifici + comuni) 6.960.000 28,7%
Risultato netto 1430716 6,4%
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e 2° margine di contribuzion
GAMMA SpA (Tavola 5)
Prodotto 1 Prodotto2 | Prodotto3 | Prodottod4a | Prodotto4b TOTALE
Volumi di vendita
i 150.000 242857 214.286 170.000 170,000
Prezzo unitario vendita 30,00 29,00 25,00 20,00 21,00
Ricavi totali 4.500.000 100,0%| 7.042.853 100,0%)5.357.150 100,0%] 3.400.000 100,0%|3.570.000 100,0%|23.870.003 100,0%
Costi variabili
Materie prime 1950.000 433%| 2671427 37,9%|1714.288 32,0%| 1.020.000 30,0%| 850.000 23,8%| 8205715 344%
Manodopera diretta | 450.000 10,0%| 71428 13,8%| 857.144 16,0%| 680.000 20,0% 680.000 19,0%| 3.638.572 152%
Costi variabili di fabbr. | 150.000 3,3%| 235.571 33%| 107.143  2,0% 272000 80% 430.100 12,0%| 1.194814 50%
Prowigioni 450.000 10,0%| 493.000 7,0%| 535715 10,0%| 238.000 7,0%| 249.900  7,0%| 1.966.615  82%
commerciali
75000 17%| 121429 17%| 107143 2,0% 85000 2,5%| 85000 24%| 473572 2,0%
3.075.000 68,3%|4.492.855 63,8%(3.321.433 62,0%| 2.295.000 67,5%|2.295.000 64,3%|15.479.288 64,8%
1.425.000 31,7%)| 2.549.999 36,2%|2.035.717 38,0%| 1.105.000 32,5%1.275.000 35,7%)| 8.390.716 35,2%
500.000 18,4%)| 660.000 9,4%)| 640.000 11,9%| 1.080.000 15,5%)| 2.880.000 12,1%
925.000 13,2%)| 1.889.999 26,8%|1.395.717 26,1%| 1.300.000 18,7%| 5.510.716 23,1%
Costi fissi comuni 4.080.000 16,7%
Risultato netto 1430716 6,4%
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Attribuzione dei costi comuni ai prodotti

Coefficienti di attribuzione (A) GAMMA SpA (Tavola 9)
Centri di costo C"e'““e:i‘;r:'d:‘;.""‘m"
Produzione 56,11 Euro/ora-macchina
Commerciale 51% del fatturato
Spese generali 64,9% del costo della MOD
Valore delle basi di ripartizione, per prodotto (B)
Prodotto 1 Prodotto 2 Prodotto 3 Prodotto 4a | Prodotto 4b
Ore-macchina 0,05 0,07 0,08 0,05 0,06
Fatturato (prezzo unitario) 30,00 29,00 25,00 20,00 21,00
Costo manodopera diretta 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Quote costi comuni attribuiti ai prodotti (=AxB)
Prodotto 1 Prodotto 2 Prodotto 3 Prodotto 4a | Prodotto 4b
Produzione 2,81 3,93 4,49 2,81 3,37
Commerciale 1,52 1,47 1,27 1,02 1,07
Spese Generali 1,95 2,59 2,59 2,59 2,59
Totale costi comuni attribuiti 6,27 7,99 8,35 6,41 7,03
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Costo pieno e risultato ope
Full costing a “basi multiple” (logica funzionale)

Per metro lineare

GAMMA SpA (Tavola 10)

Prodotto 1 Prodotto 2 Prodotto 3 Prodotto 4a Prodotto 4b

Ricavi

Prezzo unitario di vendita | 30,00 100,0%| 29,00 100,0%| 25,00 100,0%| 20,00 100,0%| 21,00 100,0%
Costi diretti unitari

Materie prime 13,00 43,3%| 11,00 379%| 800 32,0%| 6,00 30,0%| 5,00 23,8%
Manodopera diretta 3,00 10,0%| 4,00 13,8%| 4,00 16,0%| 4,00 20,0%| 4,00 19,0%
Costi variabili fabbricaz. 1,00 33%| 09 33% 050 2,0%| 1,60 8,0%| 2,53 12,0%
Provvigioni commerciali 3,00 10,0%| 2,03 70%| 2,50 10,0%| 1,40 70%| 1,47 7.0%
Trasporti 050 1,7%| 0,50 1,7%| 050 2,0%| 0,50 2,5%| 050 2,4%
Quote costi comuni

Produzione 281 94%| 3,93 13,5%| 4,49 180%| 281 14,0%| 3,37 16,0%
Commerciale 1,52 51% 1,47 51%| 1,27 51%| 1,02 51%| 1,07 51%
Spese Generali 195 65%| 259 89%| 259 104%| 2,59 13,0%| 2,59 12,4%
Costo pieno 26,77 89,2%| 26,49 91,4%) 23,85 95,4%| 19,91 99,6%| 20,53 97,7%
Risultato operativo 3,23 10,8%| 2,51 8,6%| 1,15 4,6%| 0,09 0,4%| 0,47 2,3%
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Coefficienti di attribuzione [A]

Coefficiente di attribuzione

. ai prodotti
Programmazione produzione 144,16 Euro/attrezzaggio
Fabbricazione 128,78 Euro/ora-macchina
Manutenzione 640,00 Euro/intervento
Innovazione 696,99 Euro/variante
Vendite 202,74 Euro/ordine raccolto
Logistica in uscita 82,81 Euro/spedizione

Servizi amministrativi 355,03 Euro/fattura emessa
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Valore dei "cost driver" per prodotto [B]

Cost driver Prodotto 1 Prodotto 2 | Prodotto 3 |Prodotto 4a|Prodotto 4b
N° attrezzaggi 735,00 1.075,00 290,00 180,00 120,00
Ore-macchina 7.500,00 16.999,99 17.142,88 8.500,00 10.200,00
N° interventi manutenzione 16,00 58,00 18,00 15,00 18,00
N° varianti 107,00 361,00 87,00 40,00 37,00
N° ordini raccolti 1.839,00 2.238,00 899,00 589,00 435,00
Ne spedizioni 1.707,00 2.383,00 789,00 587,00 434,00
N° fatture emesse 1.329,00 2.225,00 830,00 582,00 434,00
Quantita vendute per prodotto [C]

Prodotto 1 Prodotto 2 | Prodotto 3 |Prodotto 4a |Prodotto 4b

Metri lineari venduti 150.000 242.857 214.286 170.000 170.000
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Quote costi attribuiti ai prodotti [=AxB:C]

(per unita di prodotto)

Attivita Prodotto 1 | Prodotto 2 | Prodotto 3 | Progotto | Prodotto
Programmazione produz. 0,71 0,64 0,20 0,15 0,10
Fabbricazione 6,44 9,01 10,30 6,44 773
Manutenzione 0,07 0,15 0,05 0,06 0,07
Innovazione 0,50 1,04 0,28 0,16 0,15
Vendite 2,49 1,87 0,85 0,70 0,52
Logistica in uscita 0,94 0,81 0,30 0,29 0,21
Servizi amministrativi 3,15 3,25 1,38 1,22 0,91
Totale costi attribuiti 14,28 16,78 13,36 9,02 9,68
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Prodotto 1 Prodotto 2 Prodotto 3 | Prodotto 4a | Prodotto 4b

Ricavi

Prezzo unit. di vendita 30,00 100,0%| 29,00 100,0%| 25,00 100,0%| 20,00 100,0%| 21,00 100,0%
Materie prime 13,00 43,3%| 11,00 379%| 8,00 32,0%| 6,00 30,0% 500 23,8%
Provvigioni commerciali 3,00 10,0%| 2,03 70%| 2,50 10,0%| 1,40 7,0% 1,47 7,0%
Programmaz.produzione | 0,71 2,4%| 0,64 2,2% 0,20 08% 015 08% 0,10 0,5%
Fabbricazione 644 21,5%| 9,01 31,1%| 10,30 41,2%| 6,44 32,2% 7,73 36,8%
Manutenzione 0,07 0,2%| 0,15 0,5%| 0,05 02% 006 03% 007 03%
Innovazione 0,50 1,7%| 1,04 3,6% 028 1,1% 0,16 08% 015 0,7%
Vendite 2,49 8,3%| 1,87 6,4% 085 34% 070 3,5% 052 25%
Logistica in uscita 0,94 3,1%| 0,81 2,8% 030 12% 029 14% 021 1,0%
Servizi amministrativi 315 10,5%| 3,225 11,2%| 1,38 55% 1,22 61% 091 43%
Costo pieno prodotto | 30,28 100,9%| 29,81 102,8%)| 23,86 95,5%| 16,42 82,1%| 16,15 76,9%
Risultato operativo -0,28 -0,9%| -0,81 -2,8%| 1,14 4,5%)| 3,5817,9% 4,85 23,1%
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Costo pieno | 26,77 89,2%)| 26,49 91,4%| 23,85 954%| 19,91 99,6%)| 20,53 97,7%

Risultato operativo | 3,23 10,8%| 251 86%| 115 4.6%| 009 04%)| 047 23%




image22.png
Costo pieno prodotto | 30,28 100,9% 29,81 102,8%| 23,86 95,5%| 16,42 82,1%) 16,15 76,9%

Risultato operativo | -0,28 -0,9%]| -0,81 -2,8%| 1,14 4,5%)| 3,58 17,9%| 4,85 23,1%
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Dati tecnici Reparto 1 Reparto 2 | Reparto 3 Reparto 4
Prodotto 1 | Prodotto 2 | Prodotto 3 |Prodotto 4a|Prodotto 4b
S;gﬁfiepmd”““’a orejmacchina|  7.500,00 | 17.000,00 | 17.200,00 18.700,00
Tempi standard produzione  ore/macchina 0,05 0,07 0,08 0,05 0,06
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Costi variabili unitari  metro/ineare| Prodotto1 | Prodotto 2 | Prodotto 3 |Prodotto 4a|Prodotto 4b
Materie prime Euro 13,00 11,00 8,00 6,00 5,00
Manodopera diretta Euro 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Costi variabili di fabbricazione Euro 1,00 0,97 0,50 1,60 2,53
Provvigioni commerciali % 10,0% 7,0% 10,0% 7,0% 7,0%
Trasporti Euro 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Costi fissi specifici di reparto Reparto 1 Reparto 2 Reparto 3 Reparto 4
(stipendio responsabili reparti,
ammortamenti, energia, Euro 500.000,00 660.000,00| 640.000,00 1.080.000,00
ecc.)
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Costi fissi comuni

Responsabile produzione Euro 100.000,00
Manodopera indiretta Euro 240.000,00
Stipendi impiegati Euro 730.000,00
Accantonamento TFR Euro 70.000,00
Manutenzioni Euro 80.000,00
Responsabile commerciale Euro 100.000,00
Spese commerciali Euro 810.000,00
Stipendi ricerca & sviluppo Euro 288.000,00
Affitti passivi Euro 50.000,00
Ammortamenti diversi Euro 255.000,00
Spese pubblicitarie Euro 300.000,00
Altre spese generali Euro 907.000,00
Consulenze tecniche Euro 150.000,00

Totale costi fissi comuni  Euro 4.080.000,00
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Prodotto 1 Prodotto 2 Prodotto 3 Prodotto 4a Prodotto 4b
Volumi di vendita 150.000 242.857 214.286 170.000 170.000
(metri/lineari)
Prezzo unitario di 30,00 29,00 25,00 20,00 21,00
vendita





