Le strategie nei settori emergenti. tfecnologia

Grado di
innovazione
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Le strategie nei settori emergenti: domanda

Incertezza di mercato

Incertezza tecnologica

Limitata conoscenza del prodotto
Rete in sviluppo

Domanda “da educare”
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Le strategie nei settori emergenti: Barriere

Brevetti: licenze, capacita innovative

Ricorso a personale specializzato
(limitandone la diffusione)
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Le strategie nei settori emergenti: formulazione
strategie/l

Difficolta di prevedere i cambiamenti
tecnologici e le condizioni di mercato

Facile previsione delle innovazioni
incrementali

Inutile I'approccio tradizionale alla
pianificazione strategica
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Le strategie nel settori emergenti: formulazione
stfrategie/2

Sviluppare visioni relative a nuovi
scenari e capacita di immaginazione

Fattore chiave: associare orientamento
coerente con la tempestivita di risposta
e flessibilita

Essere innovatori

Scelta “pionieri-imitatori”
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Le strategie nel settori maturi

Presenz
rispetto
residua

Favorevole

Sfavorevole




Le strategie nei settori maturi/2

Forte conc. sui prezzi
Vantaggi di costo minimi

Standardizzazione Vs
differrenziazione

Struture burocratiche

Il dinamismo dei settori maturi
comporta comunque capacita di
adattamento ai cambiamenti:
innovazione e differenziazione oltre
all’efficienza di costo

Le strategie di diversificazione/|




Le strategie di diversificazione/2

—aita bassa

La matrice di Ansoff

Esistente

Esistente




Figura 7.6 Quattro strategie in internazionalizzazione:
integrazione globale vs adattamento locale.
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VIRGIN - IL BRAND &
QUALCOSA DI PIU DI RICHARD
BRANSON?

Richard Branson

Figura 1. La struttura societaria del Gruppo Virgin.
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