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Le dinamiche della gestione

La gestione dà luogo a costi e ricavi.
• I costi sono gli oneri sostenuti dall’azienda per l’acquisto dei fattori produttivi di cui necessita.
• I ricavi sono i compensi conseguiti per la vendita dei beni o per la prestazione dei servizi che 

rappresentano l’oggetto dell’attività aziendale.

Il risultato economico della gestione (Utile o Perdita)  influenza la consistenza del Patrimonio Netto 

aziendale, nel senso che esso:

• diminuisce a causa dei costi 

• aumenta a causa dei ricavi
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Il Risultato economico (Utile o Perdita)

Appare logico tenere nota di tutti i costi e di tutti i ricavi mano a mano che si verificano per  poi, 

con una data periodicità, ogni anno**,  farne una somma algebrica in modo da determinare il 

risultato economico di gestione e, di conseguenza,  la variazione netta subita dal PN per effetto 

degli andamenti economici della gestione.

Dalla differenza tra ricavi e costi si ottiene il cosiddetto “reddito”, definito come il risultato 

economico conseguito con la gestione aziendale in un dato arco di tempo.

** per logiche fiscali, amministrative civilistiche
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La necessità di suddividere la gestione in esercizi fa scaturire la 

seguente considerazione:

• alcuni costi ed alcuni ricavi sono facilmente riferibili ad un 

unico esercizio (acquisti e vendite)

• per altri questo non è affatto vero ( immobilizzazioni)
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«Riferibili» significa che, ad esempio, alcuni costi hanno, nello 

stesso esercizio, sia la loro manifestazione finanziaria (uscita di 

denaro o sorgere del debito) sia la loro competenza economica.

Un costo si dice di competenza di un esercizio quando è riferibile 

(o imputabile) alla gestione svolta in quel dato esercizio.
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Gli Ammortamenti sono la ripartizione di un  costo pluriennale,
riferibile a “più esercizi”, cioè a quelli nel corso dei quali il bene 
strumentale fornisce la propria utilità alla gestione.
Poiché al termine di ogni esercizio occorre determinare il relativo 
reddito, è necessario “quantificare” la parte di utilità (in valore 
monetario) consumata in ogni esercizio.
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Un costo si considera di competenza di un determinato esercizio 

quando:

• è maturato in quel dato esercizio

• ha dato la propria utilità in quel dato esercizio

• ha trovato il correlativo ricavo nell’esercizio stesso

Un ricavo si considera di competenza di un determinato esercizio 

quando:

• è maturato in quel dato esercizio

• ha trovato il correlativo costo nello stesso esercizio
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Costi d’esercizio
 Acquisti di merci

 [Esistenze iniziali (700)]

 Costi per servizi (ENEL, telefono, 

acqua, trasporti)

 Costi del personale

 Ammortamenti

 Svalutazione crediti

 Interessi passivi

 Imposte d’esercizio

Ricavi d’esercizio
 Vendite di merci

 [Rimanenze finali (760)]

 Variazione delle rimanenze 

(+60)
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Valore della Produzione 1.000 Vp

- Costi della Produzione - 680 Cp

Risultato operativo =     320 Ro

+/- Proventi e oneri finanziari - 80 +/- Gf

+/- Proventi e oneri della 
gestione straordinaria

0 +/- Gs

Risultato economico lordo =     240 Rl

- Imposte dell’esercizio - 70

Reddito d’esercizio =       170 Re


