
 

CONTROLLO DI GESTIONE - 12CFU – terzo anno – I semestre 
Facoltà di Scienze Politiche 2023-2024 

Corso di laurea interfacoltà: Economia Titolare: Prof. Alessandro Marelli 
 

Unità didattica 1 (UD1): 
 La contabilità direzionale ed i costi aziendali 
 La relazione tra struttura dei costi e redditività: analisi Costi-Volumi-Risultati  
 I sistemi di calcolo del costo di prodotto 
 La contabilità per centri di costo, le configurazioni di costo 
 Il calcolo dei costi basato sulle attività 

Unità didattica 2 (UD2): 
 I costi di prodotto standard per la responsabilizzazione economica 
 L’analisi degli scostamenti dei costi di produzione e non di produzione 
 Il contesto del controllo direzionale  
 La pianificazione strategica e lo sviluppo del budget  

Unità didattica 3 (UD3): 
 I sistemi di valutazione della performance dell’organizzazione  
 Il reporting interno e i diversi modelli per la misurazione della performance 
 La progettazione del sistema di contabilità per il management 
 Il pensiero integrato e il reporting integrato   

Testi d'esame sono da 1. a 3. 

1. Anthony R.N., Hawkins D.F., Macri’ D.M., Merchant K.A., Sistemi di Controllo, Milano, 
McGraw-Hill, XV edizione, 2021  (soluzione problemi: 
https://highered.mheducation.com/sites/8838698724/student_view0/soluzioni_dei_prob
lemi_di_fine_capitolo.html) 

Dettaglio 
UD1: cap. 1 (tutto, Problema 1.4), cap 5. (solo 5.4.1 e 5.4.2, riepilogo pp.129-130, Problema 
5.1&5.2), cap. 6 (solo 6.2,  6.5 e 6.6, Problema 6.1) 
UD2: cap. 6 (solo 6.1),  cap. 7 (solo 7.1, 7.2 e 7.3, riepilogo pp. 180-181, Problema 7.1 Beta 
Spa), cap. 8 (solo 8.3 & 8.5, riepilogo p. 202), cap. 10 (tutto), cap. 11 (solo 11.1 e 11.6), cap. 12 
(tutto e riepilogo p. 328) 
UD3: cap. 18 (tutto eccetto leggere il 18.4.3) cap. 19 (solo 19.1) 
 

2. Cinquini L. Cost management , Vol. I Giappichelli, Torino 2017 

Dettaglio 
UD1: cap. I.1 /.2 /.3 /.4 /.5/.6, cap. II.1 /.2 /.3/.4/.7, cap. IV.1 /.2, cap. V (tutto), cap. VII (tutto) 

3. Pdf disponibili presso il sito del docente relativi a UD3  

Dettaglio 
3.1 SIRI; 3.2 Organismo Italiano di Business Reporting (O.I.B.R.) 2019, Il Reporting Integrato 
delle PMI: Linee guida operative e casi di studio; .3.3 O.I.B.R.,  2022, L’implementazione del 
principio di materialità 

https://highered.mheducation.com/sites/8838698724/student_view0/soluzioni_dei_problemi_di_fine_capitolo.html
https://highered.mheducation.com/sites/8838698724/student_view0/soluzioni_dei_problemi_di_fine_capitolo.html
MA
Nota
provvisorio



 

Testi approfondimento: Pitzalis A., Tenucci A., (a cura di), Strumenti per l’analisi dei costi. 
Esercizi e casi di cost accounting, Giappichelli, Torino, 2007 --> NB. dal 2016 disponibile solo 
in formato pdf - ISBN 978•88•9215905•1. Per gli argomenti trattati (UD1)     

NB.  Ulteriori informazioni verranno comunicati all'inizio del corso e durante le lezioni 
del  materiale anche in inglese potrà essere distribuito. 

PROVE INTERMEDIE  

Test di autovalutazione: 

Il  test di autovalutazione sarà nella prima decade del mese novembre. 
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