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La Germania.

Max Hégler, Kolja Rudzio e Marc Widmann,
Die Zeit, Germania. Foto di Ingmar Bjorn Nolting

Prezzi dell’energia alle stelle, eccesso di
burocrazia che blocca le innovazioni, carenza di
lavoratori specializzati. Il motore dell’economia
europea sembra caduto in una crisi profonda:

il paese ha bisogno di riforme, scrive Die Zeit

= | re notizie recenti. La pri-
/" maécheil fatturato della
" Basf, il piti grande gruppo
chimico del mondo, &
crollato del 25 per cento e
gli utili del 76 per cento.
L ammmlstratore delegato Martin Bru-
dermiiller ha dichiarato: “Sono seria-
mente preoccupato per le sorti dell'indu-
stria chimica in Europa”. La seconda &
che Meyer Burger, unica azienda produt-
trice di celle fotovoltaiche rimasta in Eu-
ropa, ha fatto sapere di aver bloccato il
progetto di ampliamento dello stabili-
mento di Bitterfeld-Wolfen, nel land del-
la Sassonia-Anhalt. Imacchinari, in origi-
ne destinati alla Germania, saranno spe-
diti negli Stati Uniti. In Cina, infine, il
gruppo Volkswagen, un tempo insupera-
bile, ha perso tanto terreno da trovarsi
costretto a chiedere aiuto: prossimamen-
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te la start up XPeng comincera a collabo-
rare alla costruzione delle vetture
Volkswagen con motore elettrico nel pa-
ese asiatico. Il gruppo considera quest’a-
zienda sconosciuta “un partner forte”.

Questi tre esempi non sono casiisola-
ti. Al contrario, esprimono una tendenza
diffusa. Secondol'istituto di studiecono-
mici tedesco Ifo, in Germania le aziende
ritengono diversare in pessime condizio-
ni, proprio come nel febbraio del 2021,
quando il sistema economico era paraliz-
zato da mesi di lockdown a causa della
pandemia di covid-19: il commercio era
fermo e le fabbriche avevano ridotto la
produzione.

Oggi, pero, tutte le economie del
mondo si stanno lasciando alle spalle le
crisi recenti. Tutte, tranne quella tede-
sca. Basti considerare le nuove previsioni
di crescita del Fondo monetario interna-
zionale per il 2023: il pil & in crescita in
tuttiiprincipali paesi, contassiche vanno
dals,2 percentodella Cinaall’1,8 per cen-
to degli Stati Uniti e all’1,5 per cento di
una Russia gravata da pesantisanzioni. E
la Germania? Meno 0,3 per cento. Ultima
in classifica.

Catastrofe imminente

La quarta economia mondiale vacilla alle
prese con stagnazione e recessione. Il be-
nessere non aumenta pit, anzi comincia
aridursi. Le dichiarazioni di imprenditori
e componenti dei consigli ’amministra-
zione rivelano un senso diffuso d’inquie-
tudine. Il paese & immerso in un’atmosfe-
rada catastrofe imminente.
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E uno stato d’animo in contrasto con
le promesse del governo. Di recente il
cancelliere socialdemocratico Olaf
Scholz ha annunciato un nuovo miracolo
economico, come quello degli anni cin-
quanta e sessanta, quandoil tasso di cre-
scita annuale si aggiravatrail 6 e '8 per
cento e tutti sembravano darsi da fare.
Quella Germania, sicura di sé, sifondava
sull’ottimismo e sulla voglia dilavoraree,
dal punto di vista economico, erad’esem-
pioper il resto del mondo. Oggiperd non
c’é aria di miracolo economico, ma di
brutte sorprese. Piti che a costruire, i te-
deschi sembrano impegnati a smantella-
re tutto.

Berlino si affanna a discutere dinuove
sovvenzioni, di abbassare il costo dell’e-
lettricita per 'industria, di piani di rilan-
ciodell’economia, in cerca di misure per
contrastare una situazione che quasines-
suno riteneva possibile: la produttivita
dell’industria tedesca continua a calare
insieme al benessere. Secondo I’Euro-
stat, 'ufficio statistico dell’Unione euro-
pea, in Germania diminuisconole perso-
ne che consumano almeno un pasto com-
pleto algiorno.

E chi quest’estate si & potuto permet-
tere una vacanza all’estero nonostante
Paumento dei prezzi ha avuto modo di
notare che altrove tante cose funzionano
meglio. E stata'estate della verita. Itreni
non sono puntuali solo in Svizzera, ma
anche in Francia e in Cina. E le strade so-
no asfaltate a regola d’arte nei Paesi Bassi
e in Danimarca, mentre in Grecia i cellu-
lari prendono benissimo perfino sulle
isole piu remote e il wi-fi ha ormai rag-
giunto ogni angolo della Cambogia. Che
ne ¢ della vecchia Germania, del madein
Germany? Sembra tutto finito. Cos’é suc-
cesso? Come se ne esce?

Come Gulliver

“Purtroppo, non ¢ possibile individuare
un unico grande problema”, spiega Ste-
fan Kooths, capo ricercatore del centro
studi sull’economia mondiale (Ifw, Insti-
tut fiir Weltwirtschaft) di Kiel. “La situa-
zione ricorda piuttosto la vicenda di Gul-
liver a Lilliput, trattenuto a terra non da
un’unica corda ma da un ragnatela di
lacci e lacciuoli”. Rimasto privo di sensi
dopo un naufragio, il protagonista di I
viaggi di Gulliver approda sulla costa del
paese dei lillipuziani, creature minusco-
le, che perlegarlo glifissano innumerevo-
li cordicelle a braccia, gambe e capelli.
Una sola cordicella non sarebbe bastata,
mentre tante riescono a immobilizzarlo.
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Questo romanzo satirico del settecento
descrive bene la condizione attuale delle
aziende tedesche. Se si chiede a impren-
ditori, dirigenti e scienziati cosa non va
nell’economia tedesca, le risposte sono
tante, perché i fattori che la ostacolano
sono molti. Non solo viviamo tempi diffi-
cili, ma & che proprio nel paese qualcosa
nonva.

E particolarmente evidente a Leverku-
sen. La citta sul Reno & tra i siti principali
dell’industria chimica, settore
in cuila Germania & sempre sta-
taall’avanguardia, con gruppidi
livellomondiale come la Bayere
la Basf. Qualche anno fala Bayer
ha fondato la Covestro, uno dei
maggiori fornitori mondiali di quei poli-
meri high-tech usati in migliaia di prodot-
ti, dalle scocche dei cellulari alle automo-
bili passando per i materassi.

Guardando fuori dalla finestra della
nuova sede aziendale Markus Steile-
mann, 'amministratore delegato della
Covestro, vede in lontananza i tubi d’ac-
ciaio dai colori pastello che collegano tra
loro gli impianti del polo chimico di Le-
verkusen. Ma c’é una cosa che non si ve-
de: non tutti i tubi sono pieni, perché gli
impianti di produzione tedeschi dell’a-
zienda funzionano a capacita decisa-
mente ridotta, al contrario di quello che
succede negli Stati Uniti oin Cina.

Steilemann ha un dottorato in chimi-
caed éuntipo conipiediper terra. Eppu-
re la sua inquietudine ¢ evidente. Sono
anni, spiega, che il settore lancia I'allar-
me sul peggioramento della situazione.
Ma nessuno gli ha dato ascolto: “Invece
di darsi da fare per creare condizioni pitt
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favorevoli, a Bruxelles e a Berlino la poli-
tica punta su un dirigismo la cui mania
peridettagli evocal'economia pianifica-
ta”. Ma ci sono anche altre cose che lo
preoccupano, puntualizza Steilemann.

Per esempio lo “tsunami di normati-
ve”, come lo chiama il manager, che
’Unione europea ha varato e a cui il go-
verno di Berlino aggiunge una montagna
di regolamenti. “In questo momento a
Bruxelles silavora a pittdi dodicimila pa-
gine di nuove regole per il no-
stro settore, che si aggiungeran-
no aquelle gid in vigore”.

Poi c’¢ il prezzo del gas e
dell’elettricita: nel giro di tre
anni i costi per I’azienda sono
triplicati, passando da seicento milioni a
1,8 miliardi di euro. A questo bisogna ag-
giungere il grosso carico fiscale e la ca-
renzadilavoratori specializzati, continua
Steilemann, per non parlare del crollo
della domanda. Come nel caso dell’Mdi,
un materiale usato nella produzione di
pannelli per 'isolamento termico dei fri-
goriferi o degli edifici: al momentole per-
sone comprano meno frigoriferi e 'edili-
zia & quasi ferma. “La casa brucia”, com-
menta Steilemann, che & anche presiden-
te dell’Associazione tedesca dell’indu-
stria chimica. Nel suo settore licenzia-
menti e delocalizzazioni all’estero sono
un pericoloreale.

Con il calo della produzione delle
aziende, dalla Basf alla Volkswagen, di-
minuisce anche il gettito fiscale e lo stato
ha pit1 difficoltd a finanziare l'assistenza
sociale (per esempio misure come il sus-
sidio universale per'infanzia o'assegno
parentale), a pagare le pensioni, a costru-
ire scuole, modernizzare la sanita, am-
pliare la rete ferroviaria o potenziare le
forze armate. Se 'economia langue, i sol-
dimancano ovunque.

All’estero le difficolta della Germania
suscitano un mistodi stupore, pieta e iro-
nia. All'improvviso il paese ¢ tornato il
malato d’Europa, come affermalarivista
Forbes. L’Economist, che uso quest’e-
spressione vent’anni fa, oggiscrive chela
Germania ha bisogno di riforme struttu-

g rali, di una svolta epocale. Secondo il

Wall Street Journal, 'Europa e la sua eco-
nomia principale arrancano rispetto agli
Stati Uniti. Il divario aumenta e il conti-
nente ¢& sulla strada del declino, dell’im-
poverimento.

Forse sono affermazioni azzardate,
tuttavia contengono un fondo di verita.
Tutte le novita - come la fabbrica di pro-
cessori della Intel a Magdeburgo o I'im-
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pianto di batterie della Northvolt nello
Schleswig-Holstein - arrivano perché lo
stato le ha pagate a caro prezzo, con sov-
venzioni milionarie, se non miliardarie.
Le aziende vengono in Germania perché
i contribuenti tedeschi ci mettono dei
soldi, non perché sono attirate da condi-
zioni favorevoli.

Non ¢’¢ praticamente nessun altro pa-
ese industriale dove gestire un’azienda
risulti piti dispendioso e macchinoso che
in Germania: una classifica elaborata dal-
la Banca mondiale vede la Germania al
trentunesimo posto su 34. Anche per
quanto riguarda il carico fiscale la Ger-
mania & agli ultimi posti: trentatreesima
su 35 secondoil Centro perlaricerca eco-
nomica europea di Mannheim. Nel Wor-
ld competitiveness ranking, una classifi-
ca sulla competitivita elaborata dallo
svizzero Institute for management deve-
lopment, dal 2019 la Germania ha perso
cinque posizioni, scivolando al ventidue-
simo posto, dopola Cina.
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Perfino Hildegard Miiller, presidente
del Verband der Automobilindustrie
(Vda), ’associazione dell’industria auto-
mobilistica tedesca, sta perdendo il suo
abituale aplomb: “Ci troviamo su un pia-
no pericolosamente inclinato”, osservala
manager, di solito molto prudente nelle
sue dichiarazioni.

Miiller esprime la sua frustrazione du-
rante un incontro insolitamente franco
nellasede centrale della Vda aBerlino. La
transizione energetica procede
arilento e le nuove leggi sono
unulteriore ostacolo. Il sistema
diapprovvigionamento deima-
teriali per I'industria & assurdo:
“Compriamo in Cina materie
prime che la Cina compra in Africa”. N¢il
governo né la Commissione europea si
sono impegnati a fondo per siglare accor-
di commerciali: “Invece di presentare
proposte economiche convincenti, trop-
po spesso cilimitiamo a perseguire obiet-
tividi carattere morale!”.

Miiller avverte: “Senza il necessario
cambiodirotta, ripenseremo a questi an-
ni come al momento in cui ci siamo gio-
cati il futuro”. E a chi non vuole ricono-
scere il pericolo che si profila consiglia:
“Leggete América di T. Coraghessan
Boyle, e vedrete che gid una volta c’é sta-
to un disastro, negli anni ottanta negli
Stati Uniti”. In Germania potrebbe suc-
cederelostesso.

Normali fluttuazioni

Kooths, il professore di Kiel che ha fattoil
paragone con Gulliver, distingue tra due
tipologie di problemi, quelli congiuntura-
li e quelli strutturali. Nel breve periodo
’economia tedesca risente del fatto che
sottoicolpi dell’inflazione i consumatori
tedeschi hanno acquistato di meno. Per
quanto riguarda le esportazioni, le cose
non vanno bene a causa, tra I'altro, del
rallentamento dell’economia cinese, che
compra meno macchinari tedeschi. Inol-
tre, Paumento dei tassi d’interesse della
Banca centrale europea ha reso piti costo-
so prendere denaro in prestito.

Ma queste sono tutte difficolta che nel
2024 potrebbero sparire, normali fluttua-
zioni dell’economia. Sono piu preoccu-
panti i problemi strutturali, le funi spesse
che legano il gigante tedesco: la burocra-
zia, il prezzodell’energia, il caricofiscale e
la carenza dilavoratori specializzatinon si
risolveranno in un batter d’occhio. E, dal
momento cheiproblemialungo e a breve
termine si combinano mentre la concor-
renza dall’estero & sempre piti forte, alcu-
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ni settori si ritrovano in evidente difficol-
ta. “Per molte aziende non si tratta pitrdi
recuperare redditivita, ma semplicemen-
te di sopravvivere, o almeno di garantirsi
la possibilita di continuare a produrre in
Germania”, spiega Jens Fellhauer, ammi-
nistratore delegato dell’associazione fe-
derale tedesca dei produttori di piastrelle.
Ci sono aziende in grave difficolta e altre
chehannodichiarato fallimento. Il gruppo
Steuler-Fliesen & in via diristrutturazione,
mentre lo storico produttore
V&b Fliesen ha spostato la pro-
duzione all’estero.

Due fattori hanno portato
allo spegnimento di molti forni
industriali:icostidell’energiae
la crisi dell’edilizia. “Con un calo delle
commesse del 30 per cento, il settore & in
cadutalibera”, spiega Fellhauer. La colpa
& dei prezzi in aumento, dei tassi d’inte-
resse piti alti e di una legislazione confu-
sa: “Molti clienti si chiedono se possono
ristrutturare il bagno o se devono rispar-
miare per cambiare I'impianto di riscal-
damento”.

Rasmus Rothe opera in un altro setto-
re, ma in Germania neanche lui e i suoi
colleghi hanno vita facile. “Nelle startup
si pone sempre lo stesso problema: apro
qui o vado negli Stati Uniti?”, dice
quest’informatico che ha fondato una
piattaforma per startup attive nel campo
dell’intelligenza artificiale. L’Europa €
sotto pressione, anche perché & piti facile
ottenere finanziamenti negli Stati Unitie
in Asia. La G2K, una startup tedesca che
si occupa di intelligenza artificiale, € sta-
ta comprata da un gruppo statunitense
per un miliardo di euro. “Perché la G2K
non & riuscita a procurarsi capitali suffi-
cienti per quotarsi alla borsa tedesca?”, si
chiede Rothe.

Ma non ¢ solo questione di soldi, ag-
giunge. “Nelle aziende tedesche affer-
mate”, che spesso sono le migliori clienti
delle startup, “manca ancheil gustodella
sperimentazione. Una societa quotata in

Unasocieta quotatain
borsa pretende delle
certificazioni prima di
adottare un software,
perfino quando si
trovadavantia
un’invenzione geniale

borsa pretende delle certificazioni prima
di adottare un nuovo software, perfino
quando si trova davanti a un’invenzione
geniale”. Secondo Rothe, “non sicorrono
rischi, si procede coni piedidi piombo. E
una malattia tedesca”.

Tl rischio, pero, € dinon essere al passo
con le innovazioni. Restare bloccati nel
passato non basta per affrontare il futuro.
Nessuno ne € pii consapevole del settore
automobilistico, fiore all’'occhiellodell'in-
dustria tedesca, che dovrebbe puntare
sulle automobili a guida autonoma e adot-
tare il motore elettrico. Un’impresa titani-
ca, complicata dal fatto che oggi le perso-
ne sonomeno disposte a dare un appoggio
incondizionato ai nuovi progetti.

La Bmw vuole aprire una fabbrica per
’assemblaggio delle batterie nelle cam-
pagne di Strafkirchen, un paesino della
Baviera. Il problema & che molti dei suoi
3.400 abitanti immaginano un futuro di-
verso: un futuro senza la fabbrica. Percio
hanno chiesto un referendum, che si
svolgera il 24 settembre. Nessuno se lo
sarebbe mai aspettato, visto che questo
territorio, almeno in teoria, € un feudo
della Bmw.

Nel 1973, in occasione dell’apertura
dello stabilimento nella vicina Dingol-
fing, Franz Josef Strauf, all’epoca presi-
dente della Baviera, dichiarava beato:
“Avere qui una delle fabbriche automobi-
listiche pitt moderne del mondo significa
aprirsi a una nuova dimensione dello svi-
luppo economico nella Baviera orienta-
le”. E in effetti cosi & stato. I dipendenti
della Bmwnella regione sonodiciottomi-
la e ancora di pili sono quelli impiegati
nell’indotto. Negli anni i bavaresi hanno
abbellito le case dei loro paesini, dove
hanno parcheggiato auto costose. Ma il
territorio & ormai saturo e magari & per
questo che oggi esita a dare un seguito
alla sua storia di crescita.

“La Bmw schiaccera la nostra
StraRkirchen”, silegge sui cartelli che gli
agricoltori hanno piazzato sui parabrezza
dei trattori. I timori sono vari: la perdita
di terreni agricoli, 'immigrazione, I'in-
quinamento acustico e, secondole stime,
trecento camion al giorno.

Ogni venerdi I’'azienda si confronta
con i sostenitori del referendum in una
piccola casetta di legno. “Per noi il lega-
me della nostra casa automobilistica con
la Baviera ¢ fondamentale: appartenia-
moaquestaterra”, dice il direttore dipro-
duzione Milan Nedeljkovié¢. Ma una cosa
€ chiara: limitarsi a mantenere lo status
quo non ¢ sufficiente a garantire un futu-
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ro prospero. La mancata apertura della
fabbrica avrebbe degli effetti sul tasso di
occupazione in Baviera. Non & una mi-
naccia, dicono, ma un’inevitabile conse-
guenza della concorrenza.

Riduzione dell’inquinamento acusti-
co, protezione dell’ambiente, della pri-
vacy e dei beni culturali: in materia di tu-
tele la Germania & al primo posto. Solo
che questo lascia ben poco spazio alle
novita, soprattutto per quanto riguarda il
maggior cambiamento che il paese sta
affrontando: il passaggio all’elettrico. Per
raggiungere gli obiettivi climatici, la Ger-
mania ha bisogno di auto elettriche,
pompe di calore, acciaierie sostenibili.

Eta del bronzo

Main Germaniala transizione energetica
procedearilento perfino nelle piccole co-
se. Sono anni, per esempio, che il mini-
steroper'ambiente e 'energia della Bas-
sa Sassonia non riesce a installare un im-
pianto a energia solare sul tetto della sua
sede. Loimpedisce lalegislazione a tute-

ladeibeni culturali. Invece a Tantow, nel-
la regione dell’Uckermark, & stata impe-
ditala costruzione diuna pala eolica per-
ché sarebbe sorta troppo vicino a un tu-
mulo funerario dell’etd del bronzo. In
Assia non ¢ stata autorizzata una pala
eolica prevista in una zona dove sorge un
antico patibolo.

A sentire chi si occupa di energia, gli
sviluppatori di software e i dirigenti
dell’industria automobilistica, sorge una
domanda: questo Gulliver ha voglia di
rialzarsi?

Il paese discute con passione della
settimana corta a salario pieno, del dirit-
toallo smart workinge alla siesta sul posto
dilavoro. E, se proprio non si pud fare a
meno di lavorare, allora che sia almeno
alle dipendenze dello stato: nei sondaggi
gli studenti lo citano come il piltt ambito
dei datori di lavoro; la soluzione meno
attraente sembra lattivita imprenditoria-
le e il lavoro in proprio. Negli ultimi
vent’anni la popolazione & cresciuta co-
stantemente, mentre il numero dei lavo-

Berlino, Germania, § giugno 2022

ratori autonomi continua a calare: sono
3,9 milioni, come nel1996.

Ad agosto Markus Soder, il leader dei
cristianosociali, gli alleati bavaresi dei
cristianodemocratici, ha chiesto un pia-
nodirilancio per’economia tedesca. Ma
ilministro dell’economia, il verde Robert
Habeck, e quello delle finanze, il liberale
Christian Lindner, per una volta si sono
trovati d’accordo nel rifiutare la proposta
perché, dicono, distribuire denaro a piog-
gia in tempi di alta inflazione la fa solo
crescere ulteriormente.

Ma in effetti, se fosse correttala tesidi
Gulliver, un semplice piano di rilancio
non sarebbe sufficiente. Sono sempre di
pit gli esponenti del governo che la pen-
sano cosl: “Oggi pesano soprattuttoi pro-
blemi strutturali che il paese si trascina
dadecenni, come la carenza dilavoratori
specializzati o le procedure troppo lun-
ghe per il rilascio delle autorizzazioni”,
ha spiegato Habeck.

La consapevolezza, insomma, c’¢. E
secondo gli imprenditori ci sarebbero so-
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1uz1on1pratlcablllperpludlunproblema
Ci sono le sovvenzioni, per esempio.

L'imprenditore digitale Rasmus Rothe
dice che spesso sono pitt un onere che un
aiuto, sia per le startup sia per le aziende
affermate. Perfino le microimprese per
ottenerle devono compilare centinaia se
non migliaia di documenti. E, una volta
ottenute, i controlli sono poco rigorosi.
Dovrebbe forse essere il contrario, si
chiede Rothe: una procedura semplice e
rapida per le candidature e rigorosi con-
trolli su come viene speso il denaro.

Occupazione femminile

Quanto alla carenza di lavoratori specia-
lizzati, bisognerebbe incentivare le iscri-
zioni agliistituti professionali. Ma servo-
no anche migliori servizi di assistenza
all’infanzia, che permettano di aumenta-
re 'occupazione femminile. Inoltre an-
drebbe facilitato I'arrivo di lavoratori
qualificati dall’estero. Spesso per queste
persone ¢ difficile anche solo prendere
appuntamento in ambasciata. “Per 'im-
migrazione di lavoratori specializzati, il
problema non sono le leggi, ma la loro
applicazione”, aggiunge Kooths.

Infine, cisonoicosti dell’energia. An-
che in questo caso non bastano misure
isolate. Le bollette delle aziende in Ger-
mania sono quasi il triplo che in Cina e
cinque volte piti alte che negli Stati Uniti.
Molti chiedono un prezzo dell’energia
agevolato per le attivita industriali, ma
allo stato costerebbe decine di miliardi,
che dovrebbe sottrarre ad altro. Bisogne-
rebbe aumentare la produzione energeti-
caeinveceil governohaspentole centra-
li nucleari. “Abbiamo urgente bisogno di
ampliare Pofferta”, dice Steilemann, “e
percid dobbiamo accelerare il pit1 possi-
bile lo sviluppo del settore delle rinnova-
bili”. Questo significa anche velocizzare
I'iter per ottenere le autorizzazioni alla
costruzione di nuove pale eoliche e posa-
re finalmente cavi che trasportino'ener-
gia eolica dalla ventosa Germania del
nord a quella del sud.

Abbiamo citato tre diversi settori e tre
diversi approcci possibili. Neanche que-
sto, perd, basterebbe a rimettere in piedi
il gigante in catene. Per traghettare la
vecchia Germania in un promettente fu-
turo civuole dipit.. Servirebbe un grande
piano di riforme come I'agenda 2010,
quella che adotto il cancelliere socialde-
mocratico Gerhard Schroder. Anche allo-
rail paese erabloccato.

Oggi civorrebbe un’agenda 2030 per
liberare Gulliver. @ sk
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Lo stato e al servizio di tutti

el dibattito sulle difficolta
dell’economia tedesca & in-
tervenuto lo scrittore e gior-
. nalista Georg Diez, cheinun
artlcolo usc1to suDie Zeit sposta latten-
zione sul ruolo futuro dello stato. “In
tempi tranquilli”, scrive Diez, “un dibat-
tito simile pud sembrare puramente ac-
cademico. Quando invece le cose non
vanno bene, come ora, risulta estrema-
mente concreto. Di recente 'Economist
si & chiesto se non sia il caso di definire
di nuovo la Germania ‘il malato d’Euro-
pa’, come il settimanale britannico aveva
gia fatto nel 1999. All'epoca, come oggi,
il paese era in crisi e a un governo con-
servatore era seguito un cancellierato a
guida socialdemocratica. All’epoca
Gerhard Schroder era succeduto a Hel-
muth Kohl, oggi Olaf Scholz ha presoil
posto di Angela Merkel”.

Alla fine degli anni novanta la Ger-
mania soffriva per le conseguenze della
riunificazione, per il calo delle esporta-
zioni e per la disoccupazione elevata.
“Oggi”, osserva Diez, “deve affrontare
una questione importante per 'umanita
intera, come la crisi climatica, oltre alla
carenza di lavoratori specializzati e alle
infrastrutture fatiscenti. Gli anni due-
mila sono stati caratterizzati dalle rifor-
me neoliberiste del mercato del lavoro
volute da Schroder. Queste misure han-
no impresso una forte spinta all’econo-
mia tedesca, ma allo stesso tempo han-
no provocato divisioni permanenti: gli
anni dieci del nuovo millennio sono sta-
ti un periodo di grande crescita econo-
mica, in cui perd sono state ignorate le
questioni dell'ingiustizia sociale e di
una piti equa distribuzione della ric-
chezza”. .

1l decennio in corso, invece, presenta
altri problemi. Nella forma e nel funzio-
namento dello stato sono emersi molti
elementi critici, che secondo larga parte
della popolazione ormai non sono pitt
sanabili, spiega Diez: dall'inaffidabilita
delle ferrovie alla carenza di insegnanti
nelle scuole, fino alla gestione caotica
dei grandi progetti infrastrutturali, alle
strade in dissesto, alla pubblica ammini-
strazione inefficiente e alla mancanza di
progettualitd dell’intervento pubblico.

“Serve un’ampia riforma dello stato, che
vada al dila delle questioni legate ai sol-
di”, scrive Diez. “Lo stato deve cambiare
e adattarsi alle condizioni attuali. Per
esempio, aprirsi alle tecnologie e trattare
la digitalizzazione non solo come un’op-
portunita. Deve rendere la pubblica am-
ministrazione pitiveloce ed efficiente: il
possesso e la gestione dei dati offrono la
possibilith di superare le barriere tra cit-
tadini e pubblica amministrazione, e
rendere piti chiaro il fatto che lo stato & al
servizio della popolazione”.

Un fatto positivo
Sipuo discutere se e quanto questa sorta
di deglobalizzazione in corso nel mondo

| siaun fatto positivo. In Germania, prose-
| gueil giornalista, non ¢’¢ un dibattito

pubblico sul legame tralo stato, le tasse e
’economia, una mancanza che crea del-

' le spaccature nella politica, nonostante
| la coalizione al governo a Berlino sia, se-

condo Diez, nella posizione ideale per
sviluppare una nuova concezione dello
stato: “I socialdemocratici dell’Spd sono
il partito della coesione sociale favorita
dall’intervento pubblico; i Verdi sono un

| movimento mosso da nuove istanze del-

la societd; i liberal-democratici dell’Fdp,
infine, sono il contrappeso liberale el
partito dei diritti civili”.

In realtd la loro alleanza va in crisi
proprio davanti alla questione di cosa
dovrebbe essere lo stato nel ventunesi-
mo secolo. Scrive ancora Diez: “La po-

| stain gioco & alta: ora si decide che pae-

se vuole essere in futuro la Germania,
sotto 'aspetto economico, sociale e po-
litico, quali sono le sue infrastrutture
materiali e immateriali e come miglio-
rarle attraverso gli investimenti”. E un
progetto che non dovrebbe essere gui-
dato da un solo partito, come intendeva
il cancelliere Scholz con la sua “infelice
proposta di un patto per la Germania”.
Su questioni cosi importanti bisogna
negoziare, perché si tratta non solo di
dirimere un paio di contrasti o riforma-
re qua e 1 lo stato. “Qui”, conclude
Diez, “si parla di ripensare lo stato nel
ventunesimo secolo. Non ci vuole sem-
plicemente pili stato, ma uno stato mi-
gliore, che funzioni per tutti”. &




