Considerazioni finali sul business game 2021/2022
La nostra strategia durante tutto lo svolgimento del business game è stata quella di proporre prodotti che non andassero a scontarsi con quelli dei competitor sotto l’aspetto qualitativo ma che, piuttosto, fossero caratterizzati da un prezzo aggressivo ma anche un rapporto qualità prezzo conveniente. Fin dall’inizio abbiamo preferito puntare su un basso costo delle materie prime, una bassa profondità di gamma, optando per delle linee dedicate manuali. Avendo un alto margine di guadagno su ogni pezzo venduto, siamo riusciti a mantenere una bassa esposizione finanziaria, con un singolo finanziamento ottenuto durante il primo trimestre. Questo ci ha permesso di raggiungere la seconda posizione fin da subito.
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a Trimestre 1

Nei successivi trimestri abbiamo ulteriormente affinato la nostra strategia riducendo il costo delle materie prime, aumentando la percentuale di rendimento dell’impianto e abbassando gradualmente il prezzo.
Dopo i primi trimestri abbiamo assistito ad un graduale decadimento della domanda di lavatrici, segno di un mercato ormai saturo, seguito da un maggior interesse dei consumatori verso le asciugatrici. Questo a partire dal trimestre 5.
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b Trimestre 5
Da qui in poi abbiamo preferito spostare la nostra attenzione su queste ultime, sia in termini di produzione che di investimenti in termini di tecnologia del prodotto. Tutto ciò mantenendo un prezzo aggressivo ma che ci garantisse di avere un margine più ampio rispetto al prodotto lavatrice. Questa scelta era confermata dal fatto che la componente prezzo risultava essere meno determinante nelle scelte dei consumatori rispetto alle lavatrici.
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c Trimestre 5
Tutto ciò è stato fatto in previsione di un’inversione di tendenza rispetto alla domanda di mercato, con le asciugatrici destinate a soppiantare le lavatrici in termini di prodotto maggiormente richiesto. Inversione che, infatti, è avvenuta nel trimestre successivo.
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d Trimestre 6



Durante l’ultimo trimestre abbiamo ulteriormente incrementato la nostra produzione di asciugatrici a discapito delle lavatrici. Questo anche in termini di spesa in pubblicità e promozione, anche se gli effetti sono stati minori rispetto alle aspettative.
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Descrizione generata automaticamente][image: Immagine che contiene tavolo

Descrizione generata automaticamente]
Questo ci ha comunque portato ad acquisire la leadership in termini di quota di mercato del prodotto asciugatrice, mantenendo comunque una posizione solida in quello delle lavatrici.
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Descrizione generata automaticamente]
Complessivamente la nostra scelta di linee manuali ci ha forse inizialmente penalizzato ma la nostra strategia di basso costo delle materie prime, rapporto qualità-prezzo e una costante attenzione alla domanda dei consumatori hanno decretato la nostra vittoria finale.
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e Classifica finale
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Leve di Intervento

AREA MARKETING E COMMERCIALE

Lavatrici

prezzo 289 (per 1)
promozione 3000 (per 1000)
pubbl 3000 (per 1000)
previsione di vendita 900 (per 1000)
Asciugabiancheria

prezzo 349 (per 1)
promozione 4500 (per 1000)
pubblicita 4500 (per 1000)

previsione di vendita 1000 (per 1000)
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Leve di Intervento

AREA MARKETING E COMMERCIALE

Lavatrici

prezzo 269 (per 1)
promozione 2000 (per 1000)
pubblicita 2000 (per 1000)
previsione di vendita 500 (per 1000)

Asciugabiancheria

prezzo 349 (per 1)
promozione 5500 (per 1000)
pubblicita 5000 (per 1000)

previsione di vendita 1500 (per 1000)




