IL CICLO DIVITA DEL PROGETTO
E IL PIANO DEL PROGETTO



IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fasi per la realizzazione del progetto:
|deazione
Avvio
Gestione degli stakeholder
Pianificazione
Esecuzione
Monitoraggio
Chiusura
Trasferimento dei deriverable all’organizzazione ed agli utilizzator:i finali
Valutazione dei benéfici




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di avvio:

Verificare se, in base ai dati disponibili, esistano i

presupposti per ritenere che il progetto possa essere
realizzato

Qual e il livello di complessita tecnica del progetto!?

Quali sono gli utenti interni o esterni dei deliverable!?

Perche si ritiene che tali bisogni non siano soddisfatti?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di gestione degli stakeholder:

Quali sono gli stakeholder che potranno beneficiare dei
deliverable del progetto o che potranno condizionarne il
successo!

Quali stakeholder coinvolgere nella definizione degli
obiettivi, nella pianificazione e nell’esecuzione del
progetto!




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di pianificazione, gestione dello «scopey:

Quali caratteristiche dei deliverable?

Quali criteri per I'accettazione dei deliverable da parte di
utenti esterni/interni?

Come tradurre le esigenze degli stakeholder in requisiti
misurabili?

Come identificare le attivita necessarie per la
realizzazione dei deliverable?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di pianificazione, definizione dell’'organizzazione del
progetto:

Quali risorse professionali impiegare!
Sono necessari interventi di formazione specifica?
E necessario il ricorso a professionalita esterne!?

Come gestire il team di progetto!?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di pianificazione, gestione dei tempi:
Come stimare la durata del progetto!?
Quali attivita dovranno essere svolte in sequenza?

Come sara possibile stimare le priorita di determinate fasi
realizzative?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di pianificazione, gestione dei costi:
Come stimare il costo delle attivita?
Quali elementi considerare!?

Quali tecniche utilizzare?

Come stimare il costo complessivo dell’'intero progetto!?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di gestione dei rischi:

Quali eventi rischiosi potrebbero influenzare la durata, i
costi e le prestazioni del progetto!?

Come valutare la probabilita di insorgenza dei rischi?

Come valutare l'impatto dei rischi sui tempi, costi e
prestazioni del progetto?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di monitoraggio:

Come controllare I'avanzamento delle attivita, i risultati
parziali conseguiti, il rispetto dei tempi e dei costi
predefiniti?

Come identificare gli scostamenti tra programmato e
realizzato!

Come identificare e mettere in atto appropriati interventi
correttivi?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di chiusura e trasferimento, chiusura del progetto:
Quali risultati?
Come condividere i risultati con gli stakeholder?
Come tener conto delle criticita emerse per migliorare la
capacita di gestione dei progetti?
Quali dati e informazioni archiviare a beneficio di futuri
progetti?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di chiusura e trasferimento, trasferimento dei
deliverable degli utenti:

| deliverable sono immediatamente fruibili per gli
utilizzatori finali?

E opportuna una fase di sperimentazione?

Sono necessari interventi di formazione o modifiche ai
processi aziendali?




IL CICLO DI VITA DEL PROGETTO

Fase di valutazione dei benefici:
Come valutare i benefici conseguiti attraverso il progetto!?

Attraverso quali modalita?




IL PIANO DI GESTIONE DEL PROGETTO

Il Project Management Plan e sviluppato durante tutta la fase di
pianificazione.

Principali contenuti:
Descrizione dello scopo del progetto
Descrizione delle attivita da realizzare
Descrizione dell’organizzazione per la gestione delle risorse
Impiegate
Stima della durata delle attivita e del progetto

Stima dei costi delle attivita e del progetto




LE BASELINE

Le Baseline costituiscono i documenti nei quali sono
riportati i risultati attesi del progetto.

Si distinguono in:

a baseline dello scopo di progetto

a baseline di costo

a baseline della schedulazione




