
IL PROJECT MANAGEMENT



DEFINIZIONE DI PROJECT 
MANAGEMENT

È una combinazione di uomini, risorse e 
fattori organizzativi riuniti

temporaneamente per raggiungere obiettivi
unici, definiti e con vincolo di tempo, costi, 

qualità e con risorse limitate



I SISTEMI DI PROJECT MANAGEMENT

In base alla letteratura possiamo distinguere quattro 
modelli di approccio al Project Management:

Predittivo Iterativo Incrementale

Adattivo



I SISTEMI DI PROJECT MANAGEMENT

Nell’approccio Predittivo, lo scopo del progetto è conosciuto già 
all’inizio del ciclo di vita del progetto e non vari lungo il ciclo di vita.
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I SISTEMI DI PROJECT MANAGEMENT

Nell’approccio Iterativo, lo scopo è determinato all’inizio del ciclo di 
vita, ma può essere revisionato nel tempo.  Alla fine della fase di 
progettazione viene prodotto un Proof of Concept per far 
comprendere quale sarà il risultato del lavoro
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I SISTEMI DI PROJECT MANAGEMENT

L’approccio Incrementale si applica quando gli stakeholder hanno 
bisogno di lanciare sul mercato il prodotto o servizio in tempi molto 
brevi.
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I SISTEMI DI PROJECT MANAGEMENT

L’approccio Adattivo (change driven) è l’approccio Agile. Unisce i 
benefici dei modelli iterativo e incrementale.

Secondo tale approccio, i processi di Prject Management sono 
reiterati durante tutto il ciclo di vita del progetto, in unità temporali 
definite.

• Il processo è diviso in iterazioni (loop di uguale durata)

• Lo sviluppo è organizzato in piccole fasi, con piccoli incrementi di 
lavoro



L’APPROCCIO TRADIZIONALE 
(WATERFALL)

Il progetto è organizzato in una sequenza di fasi documentate, 
ciascuna delle quali produce un output che costituisce l’input per la 
fase successiva.
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L’APPROCCIO AGILE

I principi su cui si basa:

• Le persone e le loro interazioni sono più importanti dei processi e 
degli strumenti utilizzati

• Un prodotto o un servizio funzionante è più importante della 
documentazione

• La collaborazione con i clienti è più importante della negoziazione 
dei contratti

• Rispondere al cambiamento è più importante che seguire un piano



L’APPROCCIO AGILE

Concetti fondamentali sono:

• Early delivery

• Continuous delivery

• Satisfied users

• Minimum Viable Product (MVP)

• Minimal Marketable Product (MMP)


