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DĞŵďƌŝ�ĚĞů�ƚĞĂŵ1 

EŽŵĞ DĂƚƌŝĐŽůĂ /ŶĚŝƌŝǌǌŽ��ͲŵĂŝů� 

�ůĞƐƐĂŶĚƌĂ��ŝ�'ŝƵƐĞƉƉĞ ϭϭϭϴϳϲ ĂůĞƐƐĂŶĚƌĂ͘ĚŝŐŝƵƐĞƉƉĞΛƐƚƵĚĞŶƟ͘ƵŶŝƚĞ͘ŝƚ 

 
1 RIMUOVERE LA NOTA: Il team leader è il primo nella lista  
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^ƚƌĂƚĞŐŝĂ 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ 
dŝƚŽůŽ͗�>͛�ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ʹ�WŝĂŶƚĞ�Ğ�&ŝŽƌŝƐƚĂ 

KǁŶĞƌ͗�>͛�ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�^ƌů� 

�ƌĞǀĞ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ͗�/ů�ƐŝƚŽ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŽīĞƌƟ�Ğ�ƉƌŽĚŽƫ�ǀĞŶĚƵƟ͖�ĐŽŵĞ�
ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ŇŽƌĞĂůŝ͕�ďŽƵƋƵĞƚ�Ž�ƉŝĂŶƚĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ǀŽůĞƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƐĐĞůƚŽ͕�ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ�
ƵŶ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�Ž�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĞ͕�ŝů�ĐůŝĞŶƚĞ�ƉƵž�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŵĞƩĞƌƐŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ƐŝƚŽ�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶǀŝĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ŵĂŝů�Ž�ƚĞůĞĨŽŶĂŶĚŽ͘�/ů�ĐůŝĞŶƚĞ�ŚĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ĐŽŵŽĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ĐĂƐĂ�ƉŝĂŶƚĞ͕�ďŽƵƋƵĞƚ�Ž�ǀĂƐŝ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ŝů�
ƉƌŽĚŽƩŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƐĂ�Ž�Ěŝ�ĨĂƌůŝ�ƌĞĐĂƉŝƚĂƌĞ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�'ŽĂů͗�/ů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ͕�ĨƌƵŝďŝůĞ�ĚĂ�ƵŶ�ǀĂƐƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƚŽ͕�ǀƵŽůĞ�ŵĞƩĞƌĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂƩŽ�ĚŝƌĞƩŽ�ŝů�ĐůŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ğ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŵĂŶƟ�ĚĞŝ�
ĮŽƌŝ͘�/ů�ƐŝƚŽ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ŽďďŝĞƫǀŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ǀĞŶĚŝƚĞ�Ğ�ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ŽƌĚŝŶŝ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ĂĚĚŽďďŝ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƟ�Ğ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ�ŽīĞƌƟ�ĚĂů�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ğ�
ƌĂīŽƌǌĂƌĞ�ůĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝƚă�ĚĞů�ďƌĂŶĚ�ŽīƌĞŶĚŽ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�Ğ�ƵŶĂ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶŝĐĂ͘ 

>ŝƐƚĂ�ƚĂƐŬƐ͗ 

Ͳ �Śŝ�ƐŝĂŵŽ͕�ĐŽƐĂ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�;ůŝŶŬ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƫǀŝƚăͿ 
Ͳ ^ŚŽƉ�ƉƌŽĚŽƫ�;ĞƐ͘�ĮŽƌŝ͕�ƉŝĂŶƚĞͿ͖ 
Ͳ ^Ğƌǀŝǌŝ�ŽīĞƌƟ�;ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ͕�ǀĞŶĚŝƚĂ�ĮŽƌŝ�Ğ�ƉŝĂŶƚĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŇŽƌĞĂůŝ͕�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ă�

ĚŽŵŝĐŝůŝŽͿ͖ 
Ͳ 'ĂůůĞƌŝĂ�ĨŽƚŽ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ͖ 
Ͳ �ŽŶƚĂƩĂƌĞ�ŝů�ĮŽƌĂŝŽ�ƉĞƌ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ŽƌĚŝŶĞ�Ž�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�;ƚĞůĞĨŽŶŽ͕�ŵĂŝůͬĨŽƌŵͿ͖ 

�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ 
�ĂůůΖĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ƐŝƟ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ƉĞƌ�ů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ͗� 

Ͳ /ŶƚĞƌŇŽƌĂ͗�ĂǌŝĞŶĚĂ�ůĞĂĚĞƌ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ěŝ�ƉŝĂŶƚĞ͕�ĮŽƌŝ Ğ ƌĞŐĂůŝ�Ă ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�/ƚĂůŝĂ͘�/ů�ƐŝƚŽ�Ɛŝ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ďĞŶ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ͕�ĐŚŝĂƌŽ�ĞĚ�ŝŶƚƵŝƟǀŽ�Ğ�ƚƌĂ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƉƵŶƟ�Ěŝ�ĨŽƌǌĂ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�
ƵŶ͛ĂŵƉŝĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŚĞ�ŽīƌĞ�Ăŝ�ĐůŝĞŶƟ�ƵŶĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ɖŝƶ�ĂŵƉŝĂ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�ƌĞĂůŝ�
ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĞǆƉƌĞƐƐ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŇŽƌĂ͘ŝƚͬͿ͘� 

Ͳ >Ă�WƌŝŵƵůĂ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ğ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ŶĞŐŽǌŝ�Ɖŝƶ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ��ŚŝĞƟ�ĞĚ�ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�
ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ŇŽƌĞĂůŝ�ƉĞƌ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ͘�/ů�ƐŝƚŽ�ŽīƌĞ�ƵŶ͛ĂŵƉŝĂ�ŐĂŵŵĂ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĞͲ
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĂƉƉĂƌĞ�ďĞŶ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ͕�
ĞůĞŐĂŶƚĞ�Ğ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĂ�ŶĂǀŝŐĂƌĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌŝŵƵůĂĮŽƌŝ͘ŝƚͬͿ 

Ͳ &ĂŝĞƚĂ�ĮŽƌŝ�ůĂď�ğ�ƵŶ�ƌŝŶŽŵĂƚŽ�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ěŝ�ĮŽƌŝ�ĂďƌƵǌǌĞƐĞ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�WĞƐĐĂƌĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŽ�ŶĞůůĂ�
ǀĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�ĮŽƌŝ�Ğ�ƉŝĂŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�,Ă�ƵŶ�ƐŝƚŽ�ĨĂĐŝůĞ�ĚĂ�ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�Ğ�ŚĂ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�
Ăůů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ͘�/ů�ƐŝƚŽ�ĚĂ�ƐŝĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ǀĞĚĞƌĞ�ůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ƉĞƌ�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�ŽīƌŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĂƚĂƟ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ͘�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŝĞƚĂĮŽƌŝ͘ŝƚͬͿ� 
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ZŝĐĞƌĐĂ�ƐƵůů͛ƵƚĞŶƚĞ 
/�ĐůŝĞŶƟ�ĐŚĞ�ƌŝĐĞƌĐĂŶŽ�ů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ƐŽŶŽ�ƵƚĞŶƟ�ĐŚĞ�ĂŵĂŶŽ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�ƉŝĐĐŽůĞ�Ăƫǀŝƚă�ůŽĐĂůŝ�Ğ�ĐŚĞ�
ƌŝĐĞƌĐĂŶŽ�ůĂ�ĐƌĞĂƟǀƚă�ŶĞůůĞ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝƚă�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ�Ğ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƐĞŶǌĂ�
ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ�ĂůůĂ�ƋƵĂůŝƚă͘��ů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ƋƵĞƐƟ�ƵƚĞŶƟ�ǀŽŐůŝŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂƉƉƌŽĮƩĂŶĚŽ�Ěŝ�ƐĐŽŶƟ�Ğ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ƉĞƌž�ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ�Ăůů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚŝƌĞƩĂ�Ğ�Ăů�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĮŽƌŝƐƚĂ�
ƉĞƌ�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƟ�Ğ�ĐŽŶƐŝŐůŝ͘� 

WĞƌƚĂŶƚŽ�ŝů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ƉĞƌ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƟ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ğ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�Őůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ͗ 

Ͳ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ğ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉƌŽĚŽƫ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĐŚĞ�ŝů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ŽīƌĞ͘�EĞů�
ƐŝƚŽ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ğ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƫ�Ğ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ŽīƌĞŶĚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĞ͕�ƌĞŶĚĞŶĚŽ�ŶŽƚĂ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�Ă�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͖� 

Ͳ �Ă�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ůŽƌŽ�ŽƌĚŝŶŝ͘�dƌĂŵŝƚĞ�ŝ�ƌĞĐĂƉŝƟ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ�Ğ�ŝů�ĨŽƌŵ�Ěŝ�
ĐŽŶƚĂƩŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ͕�Ɛŝ�ĚĂƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƩĂƌĞ�ŝů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ǀŽůĞƐƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ž�ů͛ŝĚĞĂ�ƌĞŐĂůŽ�ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͖ 

Ͳ &ĂĐŝůŝƚĂ�ŝů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘��ĂƌĞ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ�ĂŵĂŶƟ�ĚĞŝ�ĮŽƌŝ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�
ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂĚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ�ŝŶƚƵŝƟǀŽ͖� 

Ͳ ZŝƉŽƌƚĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶŝ�Ğ�ŽīĞƌƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͘��ŐŐŝŽƌŶĂƌĞ�ŝů�ƐŝƚŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐĐŽŶƟ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͘ 

WĞƌ�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƋƵĞƐƟ�ŽďŝĞƫǀŝ�ŝů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ƉƵŶƚĂ�Ă�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ�ƐŝƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĨĂĐŝůĞ͕�
ŝŶƚƵŝƟǀŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƌŝŇĞƩĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�ůĂ�ďƌĂŶĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ͘��ƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�
ŵŽƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ĐŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŵŝƌĂƚĞ�ŝŶ�ŽƫĐĂ�^�K�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ĨĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ƐŝĂŶŽ�ĐůŝĐĐĂƟ�Ğ�Ěŝ�
ǀĂůŽƌĞ͕�ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ǀŝƐŝƚĂƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ĂƩĞƌƌĂŶŽ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ͘ 
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WĞƌƐŽŶĞ 
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^ĐŽƉŽ 
&ƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă 

x /ů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂŶĚƌă�Ă�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƐĂƌă�ŝŶ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ůΖĂƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ƐĂƌă�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂůůĞ�ůŝŶĞĞ�ŐƵŝĚĂ�ĚĞůůĂ�ďƌĂŶĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂǌŝĞŶĚĂůĞ͖ 

x sĞƌƌă�ŝŶƐĞƌŝƚĂ�ůĂ�ŐĂůůĞƌŝĂ�ĨŽƚŽ�ĐŽŶ�ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ŇŽƌĞĂůŝ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�Ğ�ŝĚĞĞ�ƐƉŽƐĂ͖ 
x sĞƌƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ�ůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂƫ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ĚĂƌĞ�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĐŚŝĂŵĂƌĞ�Ž�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�

Ăů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ƉĞƌ�ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ͕�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ĐŽŶƐŝŐůŝ�Ğ�ŵŽůƚŽ�ĂůƚƌŽ͖ 
x �ůů͛ƵƚĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĚĂƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ŝů�>ŽŐŝŶ͖ 
x >͛ ƵƚĞŶƚĞ�Ăǀƌă�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŵĞƩĞƌĞ�ŶĞů�ĐĂƌƌĞůůŽ�ŝ�ƉƌŽĚŽƫ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ŶĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�

ĚĞů�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͖ 
x >ŝŶŬ�ĐŚĞ�ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ�ĂůůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƌ�ǀĞĚĞƌĞ�Ăůƚƌŝ�ůĂǀŽƌŝ�Ğ�ŝĚĞĞ�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ͖ 

^ĐĞŶĂƌŝ 
^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ͗�>ĂƵƌĂ 

>ĂƵƌĂ�ǀŽƌƌĞďďĞ�ĚĞĐŽƌĂƌĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĐĂƐĂ�ĐŽŶ�ĮŽƌŝ�ĨƌĞƐĐŚŝ�ƉĞƌ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĂĐĐŽŐůŝĞŶƚĞ�Ğ�ƉŝĂĐĞǀŽůĞ͕�ŵĂ�Ă�
ĐĂƵƐĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ�Ğ�Őůŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŝ�ŚĂ�ƉŽĐŽ�ƚĞŵƉŽ�ƉĞƌ�ĂŶĚĂƌĞ�ĮƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ƵŶ�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ěŝ�ĮŽƌŝ͘�
�ĐĐĞŶĚĞŶĚŽ�Ăů�ƐŝƚŽ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ğ�ĚĂ�ƐƵďŝƚŽ�ĐŽůƉŝƚĂ�ĚĂůůĂ�ĨĂĐŝůŝƚă�Ěŝ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�
͞^ŚŽƉ͟�ƚƌŽǀĂ�ƚĂŶƟ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŚĞ�Őůŝ�ƉŝĂĐĐŝŽŶŽ�Ğ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂďďŝŶĂŶŽ�ƉĞƌĨĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ƐƵŽ�
ĂƌƌĞĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƐĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƉĞƌĚĞ�ƚĞŵƉŽ͕�ů͛ĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŶĞů�ĐĂƌƌĞůůŽ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚĞ�Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘��ŽŵƉůĞƚĂ�ů͛ŽƌĚŝŶĞ�
ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ǀĞůŽĐĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌŽ�Ğ�ƉŽĐŽ�ĚŽƉŽ�ƌŝĐĞǀĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ĐŽŶ�
ŝů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͘�'ƌĂǌŝĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕�>ĂƵƌĂ�ƚƌŽǀĂ�ŶĞů�
ƐŝƚŽ�ŝů�ƐƵŽ�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ěŝ�ĮĚƵĐŝĂ͘ 

^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͗��ĂƌŽůŝŶĂ 

�ĂƌŽůŝŶĂ�ŚĂ�Ϯϴ�ĂŶŶŝ�Ğ�ƐƚĂ�ƉĞƌ�ƐƉŽƐĂƌƐŝ͘�,Ă�Őŝă�ƐĐĞůƚŽ�ůĂ�ĐŚŝĞƐĂ͕�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ğ�ŝů�ǀĞƐƟƚŽ͕�ŵĂ�ĂĚĞƐƐŽ�ůĞ�ŵĂŶĐĂ�ŝů�
ĮŽƌŝƐƚĂ͘�sŝƐŝƚĂŶĚŽ�ŝů�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ƚƌŽǀĂ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�ĂŐůŝ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ŇŽƌĞĂůŝ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ŐĂůůĞƌŝĂ�Ěŝ�ĨŽƚŽ�ĐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ƉĞƌ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ�Ğ�ǀĞĚĞ�ƐƵďŝƚŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ƐƟůĞ�ĚĞŝ�ĮŽƌĂŝ�
ƌŝƐƉĞĐĐŚŝĂ�ƉĞƌĨĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ƐƵŽŝ�ŐƵƐƟ�Ğ�ƉƌĞŶŽƚĂ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�&Žƌŵ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƩŽ͘ 

^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ͗��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ 

�ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�ĚĞǀĞ�ĨĂƌĞ�ƵŶ�ƌĞŐĂůŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĂŵŝĐĂ�ĐŚĞ�ĨĂ�ƚƌĞŶƚ͛ĂŶŶŝ�Ğ�ůĞ�ǀƵŽůĞ�ĨĂƌĞ�ƵŶĂ�ƐŽƌƉƌĞƐĂ�ƉĞƌ�ŝů�
ƐƵŽ�ĐŽŵƉĞĂŶŶŽ͘�WĞŶƐĂ�ĐŚĞ�ƵŶ�ŵĂǌǌŽ�Ěŝ�ĮŽƌŝ�ƐŝĂ�ƵŶ�ŽƫŵĂ�ŝĚĞĂ͕�ŵĂ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞƐƉĞƌƚŽ�Ěŝ�ĮŽƌŝ͘��
&ĂĐĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƐƵů�ŽŶůŝŶĞ�ĂƩĞƌƌĂ�ƐƵůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ͘�>Ă�ƉĂŐŝŶĂ�ğ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�Ğ�ƌŝĐĐĂ�
Ěŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�Ğ�ĂĚ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞƐƉĞƌƚŽ�ƉŝĂĐĞ�ĮŶ�ĚĂ�ƐƵďŝƚŽ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕�ƉĞƌ�ĂǀĞƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ĐŽŶƐŝŐůŝŽ�Ğ�ƉĂƵƌĂ�ĐŚĞ�ŝů�ƌĞŐĂůŽ�ŶŽŶ�Ăƌƌŝǀŝ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ͕�ƉƌĞĨĞƌŝƐĐĞ�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ğ�ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ĨŽƌŵ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƩŽ͘�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ĞƐƐĞƌƐŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝů�ĮŽƌĂŝŽ�Ğ�ĂǀĞƌ�ĚĂƚŽ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�
ĚĂƟ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͕�Ɛŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂ�ĐŚĞ�ŝů�ďŽƵƋƵĞƚ�Ăƌƌŝǀŝ�ŝŶ�ƚĞŵƉŽ͘� 
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^ƚƌƵƚƚƵƌĂ 
DŽĚĞůůŽ�EĂǀŝŐĂǌŝŽŶĂůĞ͘�    
 

 

�ĞƐĐƌŝǀĞŶĚŽ�ŝů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖƵƚĞŶƚĞ�Ğ�ŝů�ŵŽĚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƉƵž�ŶĂǀŝŐĂƌĞ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ͕�Ɛŝ�ŶŽƟ�ĐŽŵĞ�ŝů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞŶǌĂ�ƐŝĂ�ůĂ�͞,ŽŵĞ�WĂŐĞ͘͟ �/�ĐŽŶŶĞƩŽƌŝ�ĐŚĞ�
ƉĂƌƚŽŶŽ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵĂ͕�ŝŶĚŝĐĂŶŽ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĂůŝƚă�Ğ�ŵŽƐƚƌĂŶŽ�ĐŚĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ůΖƵƚĞŶƚĞ�ƉƵž�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�
ƋƵĂƩƌŽ�ĚŝƌĞǌŝŽŶŝ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ŽǀǀĞƌŽ�ĂŶĚĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ƉĂŐŝŶĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăů�>ŽŐŝŶ͕�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�^ŚŽƉ�Ğ��ŽŶƚĂĐƚ͘ 

EĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝĂŐƌĂŵŵĂ�ĚĞĚŝĐĂƚĂ�Ăů�͞>ŽŐŝŶ͟�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŶŽƚĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�
ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͗�ƐĞ�ŝů�ůŽŐŝŶ�ǀŝĞŶĞ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ�ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͕�ůΖƵƚĞŶƚĞ�ƚŽƌŶĂ�ĂůůĂ�,ŽŵĞ�
WĂŐĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ĐŽŵĞ�ŵĞŵďƌŽ�;ůĂ�ďĂƌƌĂ�ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ�ƐƵůůĂ�ĨƌĞĐĐŝĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ĐŚĞ�ŝů�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ă�
ƌŝƚƌŽƐŽ�ŶŽŶ�ğ�ĐŽŶƐĞŶƟƚŽͿ͘�YƵĂůŽƌĂ�ŝŶǀĞĐĞ�ŝů�ůŽŐŝŶ�ĨĂůůŝƐĐĞ�Ă�ĐĂƵƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌĞ�;ĞƐ͘�ĞƌƌŽƌĞ�ŶĞůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝͿ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƵŶ�Η�ƌƌŽƌΗ�ĐŚĞ�ƌĞŝŶĚŝƌŝǌǌĂ�ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ůΖƵƚĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�Ěŝ�Η>ŽŐŝŶΗ͘�/ŶŽůƚƌĞ͕�
ƋƵĂůŽƌĂ�ůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂǀǀĞŶŐĂ�ĐŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͕�ƵŶ�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�ĐŽůůĞŐĂ�ůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞů�>ŽŐŝŶ�ĂŶĐŚĞ�
Ăůů͛ĂƌĞĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝů�͞�ŚĞĐŬŽƵƚ͟ 

�ĂůůĂ�,ŽŵĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐůŝĐ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉĂƐƐĂƌĞ�ĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�͞WƌŽĚƵĐƟŽŶ͟�ĚĞƐƟŶĂƚĂ�ĂŐůŝ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�ĞĚ�
ĞǀĞŶƟ�ƌĞĂůŝǌǌĂƟ�ĚĂů�ŶĞŐŽǌŝŽ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐůŝĐ�Ɛŝ�ƉƵž�ĂƩĞƌƌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞŝ�͞�ŽŶƚĂĐƚ͟�ĐŚĞ�
ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ƌĞƉĞƌŝƌĞ�ƚƵƫ�ŝ�ĚĂƟ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ƉĞƌ�ŵĞƩĞƌƐŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ͘ 

>Ž�͞^ŚŽƉ͟�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶ�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ƉĂŐŝŶĞ�ĂǀĞŶƟ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă͕�ĐŽŶƚĞŶĞŶƟ�ŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ǀĞŶĚƵƟ�ĚĂů�ŶĞŐŽǌŝŽ͘�
��ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�ĐŚĞ�ĐŽůůĞŐĂ�ůŽ�Η^ŚŽƉΗ�ĂůůĂ�ΗWƌŽĚƵĐƚ�
WĂŐĞΗ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�Ěŝ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ƉƌŽĚŽƩŽ͘�/ů�ĚŝĂŐƌĂŵŵĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŽŵĞ�ƐŝĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ăů�Η�ĂƌƚΗ�ĚĞů�ƐŝƚŽ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĐŽůůĞŐĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŶŶĞƩŽƌĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůĞ�Ăů�Η�ŚĞĐŬŽƵƚΗ�ĐŚĞ�ğ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůΖĂƌĞĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂůĞ͘ 
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�ĂƚĂ 

 

>Ă�ƌĞĂůƚă�ŵŽĚĞůůĂƚĂ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƉŽƌǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ĚŽǀĞ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ĚĞŝ�ĐůŝĞŶƟ�
ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞīĞƩƵĂƌĞ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ŽƌĚŝŶŝ�ƐŽŶŽ�ŽīĞƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ŵĞƌĐŝ͘�EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�
ĂďďŝĂŵŽ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ��ůŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĂƩƌŝďƵƟ͗�ƵŶ�/���ůŝĞŶƚĞ͕�ƵŶ��&�;�ŽĚŝĐĞ�&ŝƐĐĂůĞͿ͕�ƵŶ�ŶŽŵĞ͕�
ƵŶ�ĐŽŐŶŽŵĞ͕�ƵŶ�ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĞĚ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ͘�KŐŶŝ�ŝƐƚĂŶǌĂ�Ěŝ��ůŝĞŶƚĞ�ƉŽŝ�ğ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�
ŽŐŐĞƫ�ĚĞůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�KƌĚŝŶĞ͘�>Ă�ĐůĂƐƐĞ�KƌĚŝŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Őůŝ�ĂƩƌŝďƵƟ�/��ŽƌĚŝŶĞ͕�ĚĂƚĂ͕�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĞĚ�/��
ĐůŝĞŶƚĞ͕�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�ƉĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ŝů�ĐůŝĞŶƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ͘�>͛ĞŶƟƚă�KƌĚŝŶĞ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŽůůĞŐĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�
KƌĚŝŶĞ�ŵĞƌĐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�Őůŝ�ĂƩƌŝďƵƟ�/��KƌĚŝŶĞ�ŵĞƌĐŝ͕�/��ŽƌĚŝŶĞ͕�/��ŵĞƌĐŝ�Ğ�ƋƵĂŶƟƚă͘�>͛ĞŶƟƚă�KĚŝŶĞ�ŵĞƌĐŝ�ğ�
ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛ĞŶƟƚă�DĞƌĐĞ͕�ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Őůŝ�ĂƩƌŝďƵƟ�/��ŵĞƌĐŝ͕�ŶŽŵĞ͕�ƟƉŽůŽŐŝĂ�Ğ�ů͛/��ĚĞů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͘�/ŶĮŶĞ͕�
ŽŐŶŝ�ĐůĂƐƐĞ�DĞƌĐĞ�ğ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�ĂůůĂ�ĐůĂƐƐĞ�&ŽƌŶŝƚŽƌŝ�ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞ�ĂƩƌŝďƵƟ�/��ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕�ƌĂŐŝŽŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƵŶ�
ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ğ�ƵŶĂ�ƉĂƌƟƚĂ�ŝǀĂ͘� 

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕�ŶĞů�ĚŝĂŐƌĂŵŵĂ�ĚĞůů͛hZ>��ůĂƐƐ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ƚƌĂ��ůŝĞŶƚĞ�Ğ�KƌĚŝŶŝ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŽ�Ă�ŵŽůƟ͘�YƵĞƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŚĞ�ƵŶ�
ƐŝŶŐŽůŽ��ůŝĞŶƚĞ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ŽƌĚŝŶŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƵŶ�KƌĚŝŶĞ�ŚĂ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĐůŝĞŶƚĞ͘��͛ğ�ƉŽŝ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŽ�Ă�
ŵŽůƟ�ƚƌĂ�KƌĚŝŶĞ�Ğ�KƌĚŝŶŝ�ŵĞƌĐŝ�ĚŽǀĞ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ�Ă�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�KƌĚŝŶŝ�ŵĞƌĐŝ͕�ŵĞŶƚƌĞ�ƵŶ�
ƐŝŶŐŽůŽ�KƌĚŝŶĞ�ŵĞƌĐŝ�ğ�ůĞŐĂƚŽ�Ă�ƵŶ�ƐŽůŽ�KƌĚŝŶĞ͘�KƌĚŝŶŝ�ŵĞƌĐŝ�Ğ�ŵĞƌĐŝ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƟƉŽ�
ŵŽůƟ�Ă�ŵŽůƟ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ĐŚĞ�KƌĚŝŶĞ�ŵĞƌĐŝ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ĚĂ�ǌĞƌŽ�Ă�Ɖŝƶ�ŵĞƌĐŝ�Ğ�ůĞ�ŵĞƌĐŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞƌĞ�Ă�Ɖŝƶ�KƌĚŝŶŝ�ŵĞƌĐŝ͘�/ŶĮŶĞ͕�ƚƌĂ�DĞƌĐĞ�Ğ�&ŽƌŶŝƚŽƌŝ�Đ͛ğ�ƵŶĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ƵŶŽ�Ă�ŵŽůƟ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ƵŶ�
ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�ŚĂ�ƚĂŶƚĞ�ŵĞƌĐŝ͕�ŵĂ�ůĂ�ŵĞƌĐĞ�ğ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ�Ă�ƵŶŽ�Ğ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͘ 

 

 

Romina Eramo
/ Domain model
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^ĐŚĞůĞƚƌŽ 
 

 

���

 

,ŽŵĞ 
>ΖƵƚĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ĂĐĐĞĚĞ�Ăů�ƐŝƚŽ�ǀŝĞŶĞ�ĂĐĐŽůƚŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�
,ŽŵĞ�WĂŐĞ͕�ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĂ�Ğ�ƵƐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ͘ �
>ΖŚĞĂĚĞƌ͕ �ǀŝƐŝďŝůĞ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƉĂŐŝŶĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ŝů�ůŽŐŽ�
ĚĞůů �͛ŶƚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ŝŶ�ĂůƚŽ�Ă�ƐŝŶŝƐƚƌĂ͕�ĐŚĞ�ĨƵŶŐĞ�ĚĂ�ůŝŶŬ�ĂůůĂ�
,ŽŵĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂŶĚŽ�ŝů�ƌŝƚŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ĚĂ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ƐĞǌŝŽŶĞ͘��ů�ĐĞŶƚƌŽ͕�ƵŶ�ŵĞŶƶ�Ěŝ�ŶĂǀŝŐĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞ�
ƐĞǌŝŽŶŝ�,ŽŵĞ͕�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�^ŚŽƉ�Ğ��ŽŶƚĂĐƚ͘���ĚĞƐƚƌĂ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�Ɛŝ�
ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�Ěŝ�ůŽŐŝŶ�ƉĞƌ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĂůůΖĂƌĞĂ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ�Ğ�ŝů�
ĐĂƌƌĞůůŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ͘�^ŽƩŽ�ůΖŚĞĂĚĞƌ͕ �ƵŶŽ�ƐůŝĚĞƌ�Ěŝ�ďĞŶǀĞŶƵƚŽ�
ĐŽŶ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�Ğ�ƵŶ�ďƌĞǀĞ�ƚĞƐƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵƫǀŽ�ĂĐĐŽŐůŝĞ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ͘�
/ů�ĐŽƌƉŽ�ĚĞů�ƐŝƚŽ͕�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�ƚĞƐƚŽ�Ğ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͕�
ğ�ƉĞŶƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͕�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�
ůΖƵƚĞŶƚĞ�Ğ�ŐƵŝĚĂƌůŽ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ͘�/ŶĮŶĞ͕�ŝů�&ŽŽƚĞƌ�ĐŚĞ�
ŽīƌĞ�ůŝŶŬ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƌĂƉŝĚŽ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�

ƉĂŐŝŶĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞůůΖĂǌŝĞŶĚĂ͘ 
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>ŽŐŝŶ 
>Ă�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞů�͞>ŽŐŝŶ͟�ƉĞƌŵĞƩĞ�ĂŐůŝ�ƵƚĞŶƟ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�Ăů�ƐŝƚŽ�
Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĂƌĞĞ�ƌŝƐĞƌǀĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ŝů�
Η�ŚĞĐŬŽƵƚΗ͘� 

WĞƌ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂůůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉŝůŝ�ŝů�ĨŽƌŵ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ͕�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚŽ�
ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ�ŝŶƚƵŝƟǀŽ͘�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�ŝŶƐĞƌŝƚĞ�ůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�
ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉĂƐƐĂ�ĂůůĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂƵƚĞŶƟĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƐĞ�ŝŶƐĞƌŝƟ�
ĐŽƌƌĞƩĂŵĞŶƚĞ͕�ŝů�ƐŝƚŽ�ƌĞŝŶĚŝƌŝǌǌĂ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�,ŽŵĞ͘�YƵĂůŽƌĂ�
ŝŶǀĞĐĞ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐŚŝ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌĞ͕�ŝů�ƐŝƚŽ�ƌŝŵĂŶĚĂ�ůΖƵƚĞŶƚĞ�
ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�Ěŝ�Η>ŽŐŝŶΗ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽŐůŝ�Ěŝ�
ƌĞŝŶƐĞƌŝƌĞ�ůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�Ž�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ�ŝ�ĚĂƟ͘ 
 

 
 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
>Ă�ƉĂŐŝŶĂ�͞WƌŽĚƵĐƟŽŶ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĚĂ�ƐƵďŝƚŽ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ĂĐĐĂƫǀĂŶƟ�Ğ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ďƌĞǀĞ�ĐŚĞ�ĐĂƩƵƌĂ�
ůΖĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟ͘�^ŽƩŽ�ů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ƵŶ�
ƚĞƐƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƫǀŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĂůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ůĂǀŽƌŝ͕�ĂůůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƵƐĂƚĞ͕�Ăŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ƐĐĞůƟ͘�KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ͕�ŝ�
ƚĞƐƟ�ŽƫŵŝǌĂƟ�ŝŶ�ŽƫĐĂ�^�K�ƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ů͛ŝŶĚŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘� 

YƵĞƐƚĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ğ�ƉĞŶƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ĚĞŐůŝ�ŝƉŽƚĞƟĐŝ�ƐƉŽƐŝ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�
Ěŝ�ŝĚĞĞ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ�ƉƌĞƐƚŶĂ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ŝƐƉŝƌĂƚƌŝĐŝ�Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�
ƵƟůŝ͘�>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ�ƵŶ�ůĞŐĂŵĞ�ĞŵŽƟǀŽ�ĐŽŶ�
Őůŝ�ƵƚĞŶƟ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�ůŝ�ƉŽƌƟŶŽ�Ă�ĐůŝĐĐĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�
͞�ŽŶƚĂĐƚƐ͟�Ğ�ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ�ƵŶ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶŽƐĐŝƟǀŽ�ĐŽŶ�ŝů�
ŶĞŐŽǌŝŽ͘� 

 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 
>Ă�ƉĂŐŝŶĂ�ƌĞůĂƟǀĂ�Ăŝ�ĐŽŶƚĂƫ�ğ�ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğ�ƵŶ�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘� 

YƵĞƐƚĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ĚĂů�ŶƵŵĞƌŽ͕�ů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĞͲŵĂŝů�Ğ�ůĂ�
ǀŝĂ�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ĐŽŶ�ĂŶŶĞƐƐĂ�ƵŶĂ�ŵĂƉƉĂ�ƉĞƌ�ŵŽƐƚƌĂƌĞ�ůĂ�
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘ 

/ŶĮŶĞ͕�ƵŶ�ĨŽƌŵ�ƉĞƌ�ŵĞƩĞƌƐŝ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĐŽŶ�ŝů�ŶĞŐŽǌŝŽ�Ğ�
ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ�Ž�ĐŽƐĞ�Ɛŝŵŝůŝ͘� 
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����� 

͐͏ 
 

^ŚŽƉ 

>Ž�͞^ŚŽƉ͟�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐĞǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�Ğ�
ĚĂ�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉƌŽĚŽƫ�
ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ͘�YƵĞƐƚŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ğ�ƉĞŶƐĂƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞŐůŝ�ƵƚĞŶƟ�
ĂŵĂŶƟ�ĚĞŝ�ĮŽƌŝ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĂůůĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŶĞŐŽǌŝŽ�ĐŚĞ�ĚŝĂ�
ůŽƌŽ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĨĂĐŝůĞ�Ğ�
ǀĞůŽĐĞ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�ğ�ƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĐŚĞ�
ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ĂďďŝĂ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ĚĂůů͛ĂŵƉŝĂ�ůŝƐƚĂ�Ěŝ�
ƉƌŽĚŽƫ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŚĂŶŶŽ�ďŝƐŽŐŶŽ͕�
ƌĂĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�ŵĞǌǌŽ�ĚĞůůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�
ŶŽŵĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƩŽ�Ğ�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ͘��Ă�ƋƵŝ�ŝů�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ƐŝĂ�ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŶĞů�ĐĂƌƌĞůůŽ�ů͛ĂƌƟĐŽůŽ�ƉĞƌ�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌůŽ͕�
ŵĂ�ƉƵž�ĂŶĐŚĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�Ğ�ĂǀĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�
ĐůŝĐĐĂŶĚŽ�ƐƵůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕�ĐŚĞ�ƌŝŵĂŶĚĂ�ŶĞůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�͞WƌŽĚƵĐƚ�
WĂŐĞ͘͟  

WƌŽĚƵĐƚ�WĂŐĞ 

EĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ăů�WƌŽĚƵĐƚ�WĂŐĞ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ǀĞĚĞ�
ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ�ŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ�Ğ�ůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�
ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ŵŽĚĂ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ�ŝů�ƌĞƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�
ƋƵĞƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘�>Ă�WƌŽĚƵĐƚ�WĂŐĞ�ŽīƌĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐĂ�
ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŽƚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ǀĞĚĞƌĞ�
Ɖŝƶ�ŶĞů�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăů�ŶŽŵĞ͕�ƵŶĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�
ŝŶ�ŽƫĐĂ�^�K�Ğ�ŝů�ƉƌĞǌǌŽ͕�ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĐŽŶƟ͘��ŶĐŚĞ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ǀŝĞŶĞ�ĚĂƚŽ�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�
ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ŶĞů�ĐĂƌƌĞůůŽ�ŝů�ƉƌŽĚŽƩŽ�ƐĞŐƵĞŶĚŽ�ůĂ�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�
�͞ĚĚ�ƚŽ�ĐĂƌƚ͘͟ �� 

 

 
 
�Ăƌƚ 

>Ă�h/�ĚĞů�ĐĂƌƌĞůůŽ�ğ�ƉƌŽŐĞƩĂƚĂ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŚŝĂƌĂ�Ğ�ŝŶƚƵŝƟǀĂ͘�>Ă�
ƉĂŐŝŶĂ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŝƐƚĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƟ�ĐŽŵĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�
ŶŽŵŝ͕�ƋƵĂŶƟƚă͕�ƉƌĞǌǌŝ�Ğ�ƉƵůƐĂŶƟ�ƉĞƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�Ž�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�
Őůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ�Ğ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�Ăů�ĐŚĞĐŬŽƵƚ͘�>͛ŽďŝĞƫǀŽ�
ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŽīƌŝƌĞ�ƵŶΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ�ǀĞůŽĐĞ͕�
ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�ĂŐůŝ�ƵƚĞŶƟ�Ěŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ͕�ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ�Ğ�
ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�ĂƌƟĐŽůŝ�ĐŽŶ�ƉŽĐŚŝ�ĐůŝĐ�Ğ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝĐĂ�
Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ƐƚĂŶŶŽ�ĂĐƋƵŝƐƚĂŶĚŽ͘� 
�ŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƩŽ�ŶĞů�ĐĂƌƌĞůůŽ�ĚĂůůĂ�ƉĂŐŝŶĂ�
ĚĞůůŽ�͞^ŚŽƉ͟�Ž�ĚĂ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�͞WƌŽĚƵĐƚ�WĂŐĞ͕͟ �Őůŝ�ƵƚĞŶƟ�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂĐĐĞĚĞƌĞ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ĂƌĞĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ůΖŝĐŽŶĂ�
ĚĞů�ĐĂƌƌĞůůŽ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚĂ�ŶĞůůΖŚĞĂĚĞƌ͘ �>Ă�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƌĞ�ŝů�
ĐĂƌƌĞůůŽ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�Ɖŝƶ�ĂůƚĂ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŶŽŶ�ğ�ĐĂƐƵĂůĞ͕�ŝŶĨĂƫ͕�
ů͛ŽďďŝĞƫǀŽ�ğ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ƐŝĂ�ƐĞŵƉƌĞ�

ǀŝƐŝďŝůĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶĚŽ�ƵŶ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ƌĂƉŝĚŽ�Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚŽ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘ 
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����� 

͐͐ 
 

�ŚĞĐŬŽƵƚ� 
>Ă�ƉĂŐŝŶĂ�ĚĞů��ŚĞĐŬŽƵƚ�ğ�ůŽ�ƐƚĞƉ�ĮŶĂůĞ�ĚŽǀĞ�ŝ�ĐůŝĞŶƟ�ŚĂŶŶŽ�
ĂĐĐĞƐƐŽ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ůŽŐŐĂƟ͘�YƵŝ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ĐŽŶ�ů͛ĞīĞƩƵĂƌĞ�ŝů�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĮŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƟĐŽůŝ͘�WĞƌƚĂŶƚŽ�Őůŝ�ğ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�Ěŝ��ĨŽƌŶŝƌĞ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŽŵĞ�ůĂ�ǀŝĂ͕�ůĂ�ĐŝƩă͕�ŝů�
ŶƵŵĞƌŽ͕�ŵĂ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ��Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘�hŶĂ�ǀŽůƚĂ�
ŝŶƐĞƌŝƟ�ŝ�ĚĂƟ�Ğ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉŽƌƚĂƚĂ�Ă�
ƚĞƌŵŝŶĞ�ƋƵĂůŽƌĂ�ů͛ƵƚĞŶƚĞ�ĐůŝĐĐĂ�ƐƵů�ďŽƩŽŶĞ�͞WĂǇ�ŶŽǁ͟ 
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����� 

͐͑ 
 

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĞ 
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����� 

͐͒ 
 

>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ŶĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝĚĞŶƟƚă�ǀŝƐŝǀĂ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ�
ů͛ĞůĞŐĂŶǌĂ�Ğ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă͘�YƵĞƐƚĂ�ƐĐĞůƚĂ�Ɛŝ�ƌŝŇĞƩĞ�ŶĞŝ�ĨŽŶƚ͕�ŶĞŝ�ĐŽůŽƌŝ�Ğ�ŶĞů�ůŽŐŽ�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă�
ĐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝǀĞ�ƉĞƌĨĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ĨƵƐŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ŵŽĚĞƌŶŝƚă͘ 

>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ĨŽŶƚ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�WůĂǇĨĂŝƌ��ŝƐƉůĂǇ�Ğ�KƉĞŶ�^ĂŶƐ�ƐŽŶŽ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƉƵž�
ƉĞƌĐĞƉŝƌĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ͘�WůĂǇĨĂŝƌ��ŝƐƉůĂǇ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝ�ƟƚŽůŝ͕�ƌŝĐŚŝĂŵĂ�Ăůů͛ĂƵƚŽƌĞǀŽůĞǌǌĂ�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ͕�
ĂůůĂ�ƐƵĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�Ğ�ƌŝŵĂŶĚĂ�Ăůů͛ŝĚĞĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĐŝƚă�ĚĞů�ŶĞŐŽǌŝŽ͘�DĞŶƚƌĞ�ŝů�ĨŽŶƚ�KƉĞŶ�^ĂŶƐ�ƐĞŶǌĂ�ŐƌĂǌŝĞ�Ğ�
ĐŽŶ�ůŝŶĞ�ůĞŐŐĞƌĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽƌƉŽ�ĚĞů�ƐŝƚŽ͕�ǀƵŽůĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƚă�Ğ�ůĞŐŐŝďŝůŝƚă�Ăů�ƐŝƚŽ�ĐŽƐŞ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟƌĞ�
ƵŶ͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ƵŶŝĐĂ�Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ͘� 

>Ă�ƉĂůĞƩĞ�Ěŝ�ĐŽůŽƌŝ͕�ŝŶǀĞĐĞ͕�Ɛŝ�ƌŝĨă�ĂůůĞ�ƐĨƵŵĂƚƵƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝ�ĚĞŝ�ĮŽƌŝ͕�ĚĂŝ�ĐŽůŽƌŝ�ĚĞůŝĐĂƟ�Ğ�ƌŽƐĞŝ�ĚĞůůĞ�ƉĞŽŶĞ�
;η�ϱ�&��Ϳ�Ăů�ǀĞƌĚĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ůĞ�ĨŽŐůŝĞ�;η�Ϯ�ϴ�ϮͿ͕�ů͛ĂǌǌƵƌƌŽ�ƉŽůǀĞƌĞ�;η���ϵ�ϰͿ�Ğ�ŝ�ƚŽŶŝ�ŶĞƵƚƌŝ�ĚĞů�ďĞŝŐĞ�Ğ�
ŵĂƌƌŽŶĞ�;η�ϴ�ϲ�ϴ͕�ηϴϳϲ�ϱ�Ϳ�ĐŚĞ�ƌŝƉƌĞŶĚŽŶŽ�ŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�ƵƟůŝǌǌĂƟ�ĚĂů�ŶĞŐŽǌŝŽ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�Őůŝ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�Ğ�
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶŝ͘�KŐŶŝ�ĐŽůŽƌĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƐĐĞůƚŽ�ƉĞƌ�ĞǀŽĐĂƌĞ�ĞůĞŐĂŶǌĂ�Ğ�ƌĂĸŶĂƚĞǌǌĂ�Ğ�ƉĞƌ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶ͛ĂƌŵŽŶŝĂ�
ĐƌŽŵĂƟĐĂ͘ 

�ŶĐŚĞ�ŶĞů�ůŽŐŽ�ĚĞůů �͛ŶƚŚƵƌŝƵŵ�&ŝŽƌĞƌŝĂ�Ɛŝ�ƉƵž�ƉĞƌĐĞƉŝƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ�Ěŝ�ĞůĞŐĂŶǌĂ͕�ŵŽĚĞƌŶŝƚă�ŵĂ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�
ƚĞŵƉŽ�ƐƚŽƌŝĂ�Ğ�ĂĸĚĂďŝůŝƚă͘�>Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů�ůŽŐŽ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ŝŶĨĂƫ�ŶŽŶ�ğ�ĐĂƐƵĂůĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ů͛ŽďďŝĞƫǀŽ�ĞƌĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă͕�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƩŽ�ĐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�Ğ�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞůůĞ�
ŐƌĂǌŝĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŝŶŝǌŝĂůŝ�ĚĞů�ůŽŐŽ͘� 

,ŝͲ&/�ǁŝƌĞĨƌĂŵĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ͗ 

͐ϟ FĺıôϙŕÍČôϙ 

 

͑ϟ ^ŚŽƉ�Ğ�ƉĂŐŝŶĂ�ƉƌŽĚŽƫ͘ 

 

 

Romina Eramo
Nota: Gli studenti dell’ a.a. 2024/25 devono far riferimento all’Homework 2 per questo punto



I��ϙŕôŘϙīôϙiŘČÍĲĖƏƏÍƏĖĺĲĖϙϳϙ͑͏͑͒ϯ͑͏͓͑ 

����� 

͓͐ 
 

͒ϟ WĂŐŝŶĂ�ĚĞŐůŝ�ĂůůĞƐƟŵĞŶƟ�&ůŽƌĞĂůŝ�ĐŽŶ�ƌĞůĂƟǀĂ�ŐĂůůĞƌŝĂ�ĨŽƚŽ͘ 

 

͓ϟ WĂŐŝŶĂ�ĚĞů�ĐĂƌƌĞůůŽ�Ğ�ĚĞů��ŚĞĐŬŽƵƚ� 

 

͔ϟ WĂŐŝŶĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚĂƫ 

 

 

 


