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CAPITOLO 7

Cultura organizzativa e strategia

Strategia
Exploring Strategy
Tredicesima edizione
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Dopo aver letto questo capitolo, sarete in grado di:
• analizzare come la storia, la geografia e i campi organizzativi possono influenzare 

la cultura di un’organizzazione;
• analizzare l’influenza che la cultura organizzativa esercita sulla strategia attraverso 

l’esame della rete culturale;
• riconoscere la differenza tra le asserzioni relative all’identità organizzativa 

e la reale cultura dell’organizzazione; 
• identificare le imprese che possono mostrare sintomi di inerzia strategica.
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CAPITOLO 8

Strategie competitive e modelli di business

Strategia
Exploring Strategy
Tredicesima edizione
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Dopo aver letto questo capitolo, sarete in grado di:
• valutare la strategia di business con riferimento alle strategie concorrenziali di base: 

leadership di costo, differenziazione e focalizzazione;
• comprendere la logica delle strategie ibride e il modo per identificare nuove 

strategie con l’aiuto dello strategy canvas;
• applicare i principi delle strategie interattive e della teoria dei giochi e i vantaggi 

della concorrenza e della cooperazione alle strategie di business;
• identificare e rendere operativi gli elementi che compongono i modelli di business: 

la creazione del valore, la configurazione del valore e la cattura del valore;
• valutare e comprendere le diverse strategie delle piattaforme multilaterali.
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