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CAPITOLO 15

Strategia e cambiamento organizzativo

Strategia
Exploring Strategy
Tredicesima edizione
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Dopo aver letto questo capitolo, sarete in grado di:
• analizzare i principali interventi di tipo hard e soft per la realizzazione 

della strategia;
• progettare strutture e sistemi organizzativi coerenti con le particolari strategie 

perseguite.
• Affrontare le questioni relative a cultura organizzativa, creazione di senso 

ed equità procedurale nell’attuazione della strategia.
• Integrare gli interventi organizzativi per la realizzazione della strategia attraverso 

un coerente allineamento strategico e configurazioni organizzative capaci 
di auto-rinforzarsi.
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CAPITOLO17

Governare l’impresa con la strategia

Strategia
Exploring Strategy
Tredicesima edizione
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Dopo aver letto questo capitolo, sarete in grado di:
• valutare i soggetti coinvolti nella definizione delle strategie, con particolare riguardo 

al top management, ai consulenti strategici, agli investitori, al team di pianificazione 
strategica, ai manager di livello intermedio e ad altri eventuali soggetti;
• valutare i diversi approcci alle attività connesse alla formulazione e realizzazione 

delle strategie, comprese l’analisi, la promozione dell’agenda del cambiamento, 
i processi decisionali e i processi comunicativi;
• riconoscere gli elementi principali delle varie metodologie e strumenti 

comunemente utilizzati nella formulazione e realizzazione delle strategie, compresi 
strategy workshop, progetti, verifica delle ipotesi e l’approccio della open strategy.
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